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PARTEA | = CONTEXTUL

MOTTO:

“Nicio avere mai cu temei ca intelepciunea”
( lordache Golescu)

1.1. Formularea scopului/ misiunea si viziunea scolii

MISIUNEA:

,Liceul Tehnologic ,lordache Golescu” este
principalul furnizor de forta de munca calificata pentru
unitatile economice cu din zona orasului Gaesti, de aceea
avem in vedere asigurarea formarii personalitatii creative a
elevilor, printr-o pregatire de calitate, bazata pe formarea de
competente profesionale si personale, care sa le permita
elevilor: exercitarea unei profesii in domeniul lor de
pregatire, continuarea studiilor in invatamantul superior
sau realizarea propriei afaceri. in acelasi timp urmarim
formarea si dezvoltarea la elevii nostri a celor opt
competente cheie, care alcatuiesc profilul cetateanului
european”

VIZIUNEA:

»oanse egale de acces la educatie de calitate
pentru dezvoltarea personala si profesionala
a elevilor si a intregului personal!



1.2. Profilul prezent al scolii
Scurta introducere despre scoala

Scoala a inceput sa functioneze in anul 1972 ca Centrul Scolar pentru industrie chimica,
sub patronajul intreprinderii de Utilaj Chimic Gaesti, care i-a asigurat baza materiala si pentru care
a pregatit forta calificatd de munca. In 1976 a devenit Grupul Scolar Industrial de Chimie Gaesti.
Tntre anii 1980-1990 s-a numit Liceul Industrial nr.1 Gaesti. Din 1990 pana in 2006 denumirea a fost
din nou Grup Scolar Industrial de Chimie G&esti. incepand cu 01.09.2012 unitatea se numeste
Liceul Tehnologic ,lordache Golescu” Gaesti.

Orasul Gaesti este situat in NV Campiei Titu - Gherghita. Este traversat de raul Potop si se
gaseste la 30Km S-SV de municipiul Targoviste si 70 Km NV de Bucuresti. Vecinii orasului din punct
de vedere administrativ sunt reprezentati de comune si comune suburbane: Gura Foii in N,
Dragodana in NE, Mogosani in SE , Morteni in SV si Petresti in S.

In perioada 1966-1970 s-au construit: Fabrica de Frigidere, Intreprinderea de Utilaj Chimic,
pe langa care a aparut si unitatea noastra, Intreprinderea de Prefabricate din Beton, Intreprinderea
de Utilaj Petrolier etc, unitati economice care au dat orasului un caracter industrial. Dezvoltarea
industriei a atras dupa sine si cresterea populatiei, care la randul ei, a impus noi dotari social
culturale si edilitare. Au fost construite scoli, crese, gradinite, spital, judecatorie, etc.

Desi este un oras mic, Gaesti-ul are o intensa viata culturala, pastrand traditii vechi si adaptand
dupa 1989 traditii noi care 1l situeaza printre localitatile de frunte la astfel de activitati. Casa de Cultura
a orasului angreneaza atat tinerii cat si varstnici ai orasului. Corul Casei de Cultura "Prietenii Muzicii”
are peste 50 de ani de existenta si din 1985 are numeroase participari la festivaluri internationale
castigand medalii si facand cunoscuta in Europa muzica corala romaneasca, populara, religioasa si
clasica. Grupul de satira si umor ,Anton Pann” obtine anual locuri fruntase in festivaluri nationale si
internationale de umor. Tot aici isi desfasoara activitatea grupurile vocale de muzica folk, pop,
populara simple si mixte, formatia de dansuri populare, etc. care obtin locuri fruntase la festivalurile
nationale si internationale. Sub patronajul Casei de Cultura in fiecare an sunt sarbatoriti marii oameni
de cultura, au loc concursuri ,Cine stie castiga” urmate de spectacole de teatru si concerte de muzica
populara si usoara. La 1 Decembrie este sarbatorita Ziua Nationala a Romaniei unde sunt implicate
si scolile gimnaziale gi cele trei licee ale oragului. De asemenea, elevii scolilor din oras participa la
cursurile si activitatile Clubului Copiilor, partcipand la concursuri si castigand premii nationale si
internationale.

In anul scolar 2024 — 2025, am scolarizat:

- la nivel liceal 26 clase in urmatoarele domenii: mecanic, electromecanic, electric, productie media,
electronica automatizari;

- la Tnvatamant profesional 3 clase in domeniul electromecanica - Frigotehnist. Acest lucru a fost
posibil prin parteneriatul de colaborare incheiat intre Liceul Tehnologic “lordache Golescu” si S.C.
Arctic S.A. Gaesti.

Particularitati

Scoala de traditie in domeniul tehnic;
Incadrare cu personal calificat;
Accent pe dezvoltare personala;
Spatii de invatamant reabilitate;
Activitati extrascolare variate.



1.3. STRUCTURA DE PREGATIRE A CLASELOR IN ANUL SCOLAR 2024 - 2025

Nr Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasele a X1 - XII
crt. Clasa | Domeniul de Domeniul de pregatire Calificari profesionale de
' pregatire de baza generala nivel 4
1. | 09 A | Productie media Productie media Tehnician operator
procesare text / imagine
Electronica . .___. | Tehnician operator tehnica
2. | 09B alliomatizari Electronica automatizari de caleul
Lacatuserie Lacatuserie mecanica . )
3. |]09C mecanical structuri structuri Tehnician proiectant CAD
Lacatuserie Lacatuserie mecanica .. )
4.1 09D mecanica structuri structuri Tehnician mecatronist
5 | 09E Lacatu_serle _ Lacatusgrle mecanica Tehnician mecatronist
mecanica structuri structuri
Electromecanica . ..
P Electromecanica masini, . .
6. | 09 F | masini, utilaje, S " Tehnician electromecanic
. .. utilaje, instalatii
instalatii
7. | 09Pf | Electromecanica Electromecanica FRIGOTEHNIST
8. | 10 A | Productie media Productie media Tehnician operator
procesare text / imagine
9. | 108 Electron'lca' Electronica automatizari Tehnician operator tehnica
automatizari de calcul
10.| 10 C | Electric Electric Tehnl_C|an in instalatii
electrice
11.| 10D Lacatu:s erie . Lacatusgrle mecanica Tehnician proiectant CAD
mecanica structuri structuri
12.| 10 E Lacatu'serle . Lacatusgrle mecanica Tehnician mecatronist
mecanica structuri structuri
Electromecanica . ..
AP Electromecanica masini, - .
13.| 10 F | masini, utilaje, S . Tehnician electromecanic
. .. utilaje, instalatii
instalatii
Electromecanica . ..
AP Electromecanica masini, - .
14.] 10 G | masini, utilaje, N " Tehnician electromecanic
. . utilaje, instalatii
instalatii
Electromecanica Electromecanica masini
15.| 10 Pf | masini, utilaje, S . " | FRIGOTEHNIST
. . utilaje, instalatii
instalatii
16. Productie media Productie media VB opera.tor .
11A procesare text / imagine
Electronica . .. | Tehnician operator tehnica
17. .. Electronica automatizari
11 B | automatizari de calcul
18. Electric Electric Tehn|_0|an in instalatii
11C electrice
19. Lacatu_serle _ Lacatusgrle mecanica Tehnician proiectant CAD
11 D | mecanica structuri structuri
Lacatuserie Lacatuserie mecanica . . .
20. . . . Tehnician mecatronist
11 E | mecanica structuri structuri
Electromecanica Electromecanica masini
21.| 11 F | masini, utilaje, " | Tehnician electromecanic

instalatii

utilaje, instalatii




Electromecanica

Electromecanica masini,

22.| 11 Pf _masml,_ytllaje, utilaje, instalatii FRIGOTEHNIST
instalatii
. . . . Tehnician operator
23.| 12 A | Productie media Productie media orocesare text / imagine
24 12B Electron_lca_ Electronica automatizari Tehnician operator tehnica
automatizari de calcul
. . Tehnician in instalatii
25.| 12 C | Electric Electric electrice
26.| 12D Lacatu_s erie . Lacatusgrle mecanica Tehnician proiectant CAD
mecanica structuri structuri
27 | 12E Lacatu_serle _ Lacatusgrle mecanica Tehnician mecatronist
mecanica structuri structuri
Electromecanica . -
28.| 12 F | masini, utilaje, EI_ecFror_necamg_a masini, Tehnician electromecanic
. .. utilaje, instalatii
instalatii
Electromecanica . ..
29.| 12 G | masini, utilaje, Electromecanica masini, Tehnician electromecanic

instalatii

utilaje, instalatii




1.4. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2024-2025

Forma de invatamant IX X I Xl Seral
Liceal/ profesional/ seral liceu

Numar elevi inscrisi la inceput de an
scolar 177 140 195 155 -

Numar elevi ramasi la sfarsitul anului
scolar 179 140 196 155 -
Numar elevi veniti prin transfer 3 1 3 - -
Numar elevi plecati prin transfer 1 1 2 - -
Numar elevi promovati 168 128 180 147 -
Numar elevi repetentj 11 12 16 8 -

Numar elevi nescolarizati

Din care ] ] . _ _
Numar elevi exmatriculatj - - - - -
Numar elevi retrasi - - - - -
Abandon scolar - - - - -
Procent de promovabilitate 95% 91,4% 92,3% 95% -

Analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat 2025, ambele sesiuni - procent de reusita: 33,33%

Rezultatele la examenul de bacalaureat, pe discipline:

Limba si literatura romana Matematica Biologie Chimie

91,15% 73,21% 56,75% 100%

In Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie s-au analizat rezultatele obtinute de absolventii

claselor a XlI- a, care au sustinut probele examenului de bacalaureat 2025.



S-au constatat urmatoarele cauze ale rezultatelor obtinute:

Dezinteresul elevilor si lipsa motivatiei pentru promovarea examenului de bacalaureat, in special al
elevilor cu o situatie financiara si/sau familiala dificila.

Situatia epidemiologica, care a afectat pregatirea continua si sistematica a elevilor, precum si psihicul
acestora.

Starea sociala si economica a familiilor, in multe cazuri, foarte proasta, slaba implicare a parintilor in
actul educational al copiilor si Tn monitorizarea situatiei scolare, probleme sociale, familiale,
dezinteresul familiilor elevilor pentru promovarea examenului de bacalaureat de catre copiii lor ;
Nivelul intelectual scazut al elevilor care vin la liceul tehnologic, lacune mari in pregatirea generala
ceea ce s-a reflectat in rezultatele lor obtinute la evaluarea nationala;

Programe incarcate pentru nivelul lor intelectual si pentru numarul de ore alocate, elevii avand si ore
de pregatire practica ;

Inexistenta orelor de biologie la clasele a Xl-a si a Xll-a ;

Numarul mare de elevi care au parintii plecati in strainatate , elevii ramanand nesupravegheati ;
Numar foarte mare de elevi navetisti, care nu au mijloace de transport in comun catre si de la scoala,
cei din familii cu situatie financiara proasta neputand sa-si plateasca alt transport.

Numar mare de elevi cu situatii economice/familiale precare, elevi din familii dezorganizate ;
Pregatirea discontinua / nesistematica a elevilor pentru ore si pentru examen

Neparticiparea unor elevi la orele de pregatire suplimentara ;

Subiecte nediferentiate la biologie fata de cele pentru liceele teoretice ;

Masuri stabilite pentru imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat:

ldentificarea unitatilor de invatare si a continuturilor la care elevii obtin rezultate slabe si elaborarea
unei strategii de remediere a disfunctionalitatilor identificate.

Intensificarea pregatirii suplimentare la disciplinele de examen si monitorizarea stricta a efectuarii
acestora, insistarea pe rezolvarea testelor de tip variante de examen de bacalaureat si a subiectelor
din anii trecuti,

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii -invatarii —evaluarii, astfel incat sa se asigure
progresul scolar al tuturor elevilor;

Sedinte cu parintii in care sa se discute , cu precadere, pregatirea pentru examenul de bacalaureat ;
Discutii cu elevii , organizate sistematic in legatura cu pregatirea lor pentru examenul de bacalaureat
si a importantei promovarii examenului;

Consilierea elevilor si a familiilor lor pentru gestionarea situatiei actuale;

Asistente ale conducerii scolii la orele / disciplinele prevazute la examen.



Analiza rezultatelor din anul scolar 2024-2025

. < . a en Nr. ordinului

Nr. clase si numar elevi inscrisi in anul scolar PSR

2024-2025 - ZI de
Domeniul de Calificarea Liceu - filiera tehnologica - ZI o o
pregatire profesionala Nr. clase Nr. elevi g (1
alalalal|ala . a é g
IX-| X- | XI-| XI | IX-| X- Xll- | = G
ala|altlalala|X?] 4 |< =
Tehnician

Productic media operator 1| 1] 1|1 |20]|24a] 23| 29 OMS5770

’ procesare /2006

text/imagine
. Tehnician

Electror'u(Ea' operator tehnica 1 1 1 1 |27 | 26 25 29 OMS770

automatizari de calcul /2006
. Tehnician n OM5770

Electric instalatii electrice | 1 1 1 - | %6 23 24 /2006
Lacatuserie Tehnician OMEN
mecanic_é proiectant CAD 1 1 1 1|26 | 22 26 27 3382/05.
structuri 05.2014

Lacatuserie . .

mecanica Tehnician 2| 1| 1] 1|56 20| 28 | 22 OMS770

. mecatronist /2006

structuri
Electromecanica Tehnician OMEN
masini, utilaje, electromecanic 1 2 1 2 | 26 | 46 | 28 51 3382/05.
instalatii 05.2014
TOTAL | 6 7 6 7 |164 | 173 | 153 | 182
Agenti Invitimant profesioanal de Nr. ordinului
Calificarea economici la 3 ani _ ministrului de
Domeniul de . care se Nr. clase Nr. elevi o o
< e profesional . < IS
pregatire 5 .derule_aza al|al| a a|a|a|*& %
Instruirea | IX-| X- | XI- [ IX- | X-| XI-| 8 o
practica alalal|al|ala 2 <
. . .. | S.C. OMEN

Electromecanica | Frigotehnist ARCTIC.SA. 1 |11 1|27 /(29 30 3382/054.05.201

Procent de promovabilitate liceu: 88,39%.

Procent de promovabilitate profesional si dual: 77,90%.

Procent de promovabilitate total: 87,20




1. Contextul european, national si regional

Educatia si formarea profesionala din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. STRATEGIA EUROPA 2020 A DEFINIT URMATOARELE OBIECTIVE PRINCIPALE
PENTRU
deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%7;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera
sau cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii3 la maximum 10%4 si cresterea
procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la
cel putin 40%5 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau
excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul
2008¢.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 au fost
urmatoarele:

1) panain 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la
programele de invatare de-a lungul vietii’;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de
citire, matematica si stiinte exacte?®, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit
invatamantul tertiar®, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii‘® din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10 %;

5) panain 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati! cu varste cuprinse in 20 si 34
de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei

2Fata de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP

8 Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionald

* Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

5 Fatd de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

6 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

"Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare
in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)



ani naintea anului de referinta, ar trebui safie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 %

in 2010%2,

2.Pentru obiectivele strategice care au vizat educatia si formarea profesionala,
derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene,
28 de state:

Romania Media [Tinta |Tinta
Perioada de referinta UE-28 | RO | UE
Indicatori Unitate
s|8|3| 38| 38| 3| 3| 8 |*2015/|2020(2020
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ IS .
2017
T " m -
Rata de pardsire timpurie a scoli % |181]17,817,3|18,1% 19,1] 185|18,1| 16,97 10,6° | 11,3 | 10
(18-24ani)
1 0,
Ponderea absolventilor de % 1203]21,7|22,9|25,00| 25,6 25,6| 26,3| 24,9°| 40,5° | 26,7 | 40
invatamant tertiar (30-34 ani)
Procentul persoanelor cu Citire 37,3 38,7 19,7° 15,0
varsta de 15 ani cu %
competente scizute de citire, | (15 . .
matematic3 si stiinte exacte ani) | Matematica 40,8 39,9 22,1 150
Stiinte 37,3 385 23,5 15,0
~ 9 * k.
Participarea adultilor in IPV (25-6/101 ani) 16114 2|1 1513|1211 10,9 10 15
% ISCED 3-8 |70,8| 70,2| 67,2|66,2°| 68,1| 69,3| 76 80,2** 82
Rata de ocupare a (20- N ”
absolventilor 34 | ISCED3-4 |58,9(59,3|55,0/57,2°| 59,8| 59,6| 65,9 74,1
ani) | ISCED 5-8 |81,4| 79,1|77,2|74,2°| 77,1| 80,7 87,4 84,9
0/ *
Rata de ocupare (20-6401 ani) 63,8 64,8]|64,7| 65,7 |166,0| 66,3|68,8 77,2 700 | 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

3. Analizénd evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana
si tintele asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 16,9% in 2018, cu 6,3 puncte
procentuale peste media europeana de 10,6%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o
evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia
tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 20,3% in 2011, la 24,9% in 2018. Cu toate
acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la
nivelul UE 28: media europeana de 40,5% in 2018, tinta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu,
care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat
de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

12Masurata ca proportia populatiei angajata cu varste cuprinse ntre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3 ani si
care nu este Tnscrisa in prezent Th nicio alta activitate de educatie si formare profesionala.




d) Romania continud s& se situeze pe locuri codase intre tarile europene participante in
programul PISA®. Tn ciuda unui progres bun Tnregistrat la testarea din 2015 fatd de testarea din
2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte
ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi
an, a fost de 22,1%. in 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente
scazute la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roméania au un nivel scazut,
fatd de numai 19,7% cét este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din
tinerii din Roménia au un nivel scazut, fata de numai 23,5% céat este media la nivelul celor 28
de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15%
pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu
varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de
invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1%
in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015,
pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Roméania se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel
european pentru anul 2020;

f) Tn ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de
ocupare in Romania a fost, in 2016, de 66,3% fata de media europeana de 70,1%, fara
progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel
national pentru anul 2020;

g) ratade participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost,
in 2017, de 1,1 %, in scadere in ultimii 5 ani, mult sub valoarea europeana si departe de tinta de
10% propusa de Roméania pentru 2020.

4. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic
in totalul elevilor inscrisi in invataméantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de
56,3%, in Romania, fatad de media UE-28 de 48,1%'%, demonstreaza importanta formarii
profesionale initiale pentru piata muncii din Roméania. Cu toate acestea, in perioada
2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013
la 56,3% in 2015.

2.2. Contextul national
Orientarile majore pentru fundamentarea noii legi a educatiei din Romania sunt clar

identificate atat in documentele programatice nationale, cat si in cele elaborate de
institutiile europene, respectiv in documentele agreate ih comun de Guvernul Romaniei si
institutiile europene. Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational
romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

— compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor;

-~ modernizarea si descongestionarea curriculumului;

— reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

— asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in
sistem;

- asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;
— revalorizarea invatamantului profesional si tehnic;

- reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

— stimularea invatarii pe tot parcursul vieji;

— asigurarea calitatii in invatamantul superior;

- finantarea competitionald si incurajarea excelentei la nivel universitar.
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Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila - Orizonturi 2013-2020-2030

Tabel 14. Orizont 2030

Orizont 2030. Obiectiv national
Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala din Romania la nivelul performantelor superioare din UE;
apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite Tn mediul rural si

pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau
cu dizabilitati

- Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale. In baza directiilor strategice care urmeaz3 s fie convenite, in linii generale, se vor
realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a
rezultatelor obtinute la fiecare 5 ani.

Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-doctorale,
de la educatia formala la cea non-formald, de la formarea profesionala initiald si continua pana la
accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continuare obiectivul principal. Invitarea
eficienta va ramane o prioritate, iar formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin
diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice, si se vor concentra pe formarea deprinderii
de afinvata si de acumula
cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii.

- Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum si a relevantei
acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de performanta
adoptate Tn Uniunea Europeang, si la cele mai bune practici
existente pe plan mondial.

- Extindereain continuare a cooperarii internationale.

Infomatii succinte despre contextul national si situatia de referinta

Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionala initiala si
continud (PNI- VET) defineste masurile nationale pentru atingerea obiectivelor
stabilite la nivel european, prin Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020
privind educatia si formarea profesionald (EFP) pentru competitivitate durabila,
echitate sociala si reziliental (Recomandarea VET).

n elaborarea PNI-VET au fost avute in vedere o serie de documente nationale
programatice care orienteaza si sustin interventiile in directia dezvoltarii si

modernizarii sistemului de educatie si formare profesionala initiala si continua:
« Romania Educata — viziune si strategie 2018-2030, dezvoltata pe trei piloni principali:
- personalizarea invéatarii si asigurarea calitatii pentru toti elevii/studentii;
- flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a raspunde in mod concret, profilurilor si
rolurilor Tn schimbare ale beneficiarilor si actorilor implicati
- adaptarea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

« Programul Operational Educatie si Ocupare (POEOQ) care concentreaza interventile FSE pe
provocarile majore din domeniul educatiei si ocuparii, corelate cu prioritatile obiectivului
de politica 4 al Uniunii Europene, Agenda pentru competente in Europa, Planul de Actiune
pentru Educatia Digitala (2021-2027), Pactul Verde European si Obiectivele de
Dezvoltare Durabila.

« Programul National de Redresare si Rezilienta al Roméniei (PNRR) ce propune proiecte de
investitii specifice care abordeaza aspecte comune tuturor statelor membre, in domenii care
creeaza locuri de munca si crestere economica si care sunt necesare pentru tranzitia verde si cea
digitala.




Reformi, fundamentand prioritatile de investitii nationale sprijinite prin programele
FESI
2021-2027.

Principalele initiative politice si reforme care vor fi implementate in perioada
2021-2027 sunt Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) |,
Programul National de Redresare si Rezilienta al Roméaniei (PNRR) si Strategia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021- 2027.

Strategia POEQ este de a concentra interventiile FSE pe provocarile majore

din domeniul educatiei si ocupdrii, corelate cu priorititile obiectivului de politica 4,
Agenda pentru competente in Europa, Planul de Actiune pentru Educatia Digitala
(2021 -2027), Pactul Verde European si Obiectivele de Dezvoltare Durabila. Pentru
educatia si formarea profesionali initiala, prin POEO se va urmari:
- iImbunititirea calititii, a caracterului incluziv, a eficacititii si a relevantei pentru piata
muncii a sistemelor de educatie si formare, inclusiv prin validarea invitarii nonformale
si informale, pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de
competente antreprenoriale si digitale, precum si prin promovarea dezvoltarii
sistemelor de formare duala si a uceniciilor.

Prin POEO se va asigura cresterea calitatii si accesibilitatii invatamantului
profesional si tehnic (IPT), inclusiv dual, prin adaptarea ofertei TPT la nevoile si
dinamica pietei muncii si facilitarea accesului la programele de formare. Tn acest
sens se va optimiza si aplica mecanismul de monitorizare si evaluare a politicilor
publice privind formarea profesionala la nivel de sistem, se vor dezvolta noi
module pentru platforma integrata de colectare si analizi a datelor cantitative si
calitative, se va crea si aplica un mecanism de asigurare a calititii invatarii la locul de
munci, Se va imbunatati mecanismul de certificare a calificarilor profesionale din
TPT, se vor organiza stagii de formare continui pentru profesori, tutori si alti
factori interesati atat in domeniul tehnic, antreprenorial si pedagogic cat si pentru
utilizarea mecanismelor create, vor fi adaptate serviciile educationale ale elevilor
pentru o mai buni pregitire practica si dezvoltare a spiritului antreprenorial
si vor fi sustinute unititile scolare TPT pentru promovarea si recunoasterea
excelentei in TPT.

De asemenea se va pune accent pe colaborarea dintre unititile scolare,
universitati si companii pentru introducerea de noi calificari si revizuirea
standardelor de pregitire profesionala si a curricula si se vor dezvolta si extinde
serviciile de consiliere.

Colaborarea cu alte state membre este importanta, prin urmare se are in
vedere extinderea programelor de mobilitate pentru elevi si profesori. -
Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile
incluziunii, Tn special pentru grupurile defavorizate, de la educatia si ingrijirea
timpurie, educatia si formarea generala si profesionald pana la invatimantul tertiar,
precum si educatia si invatarea in riandul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilititii in scop educational pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilititi. Tn acest sens se va acorda sprijin financiar pentru cazare, masi si
transport elevilor din grupuri sau medii defavorizate, se vor organiza stagii de
formare a personalului didactic pentru individualizarea invatarii, se vor dezvolta
programe de informare si constientizare pentru intreaga comunitate, de sprijin,



consiliere si educatie parentala, cu focalizare pe parintii copiilor provenind din
grupuri vulnerabile si vor fi furnizate programe remediale in vederea sprijinirii
elevilor din clasa a 1X-a, pentru cresterea nivelului de competenta in citit,
matematica si stiinte. Strategia POEO, prin obiectivele specifice FSE+, va
contribui prioritar la atingerea obiectivelor specifice ale Strategiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027, prin concentrarea pe interventii
care vizeaza, in materie de invatare pe tot parcursul vietii imbunatatirea nivelului de
calificare a fortei de munca si dezvoltarea competentelor pentru lumea viitorului,
sustinerea antreprenoriatului si crearea de noi locuri de munca. Pentru educatia
si formarea profesionala continua (FPC), obiectivele specifice selectate spre a fi
abordate prin investitiile in cadrul POEO vor urmaéri: - imbunititirea calitatii,
eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si formare, pentru piata muncii, pentru
sprijinirea dobandirii competentelor cheie, inclusiv digitale; - promovarea
accesului egal la educatie si formare de calitate, favorabile incluziunii; -
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in special a unor oportunitati flexibile
de perfectionare si reconversie profesionala, facilitind tranzitiile si promovand
mobilitatea profesionala.

POEO creeaza cadrul pentru finantarea nevoilor orizontale de formare ale
angajatilor si angajatorilor (atit pentru comepetente cheie, cit si pentru
competente specifice, tehnologice sau digitale), in timp ce PNRR va asigura
formarea in domenii specifice, de nisa, cum ar fi domeniul constructiilor pentru
competentele legate de valul renovarii sau formarea competentelor digitale



la nivelul comunititilor. in domeniul competentelor digitale, Programul National
Strategic finantat din FEDR va completa abordarea vasta a POEO Tn materie de
competente sprijinind dezvoltarea si dobandirea de competente digitale avansate
necesare pentru dezvoltarea de tehnologii de varf, in cooperare cu industriile

relevante.
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020
a avut urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunétatirea relevantei sistemelor de formare profesionald
pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necuprinsi n educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata
de 57,2%1n 2014

Pentru Tindeplinirea acestui obiectiv strategic au fost prevazute
urmatoarele directii de actiune:

1.Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru
0 mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si
pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunatétirea mvataru la locul de munc in formarea profesionald;

5. Imbunatatlrea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii profesionale;

6. Cre$terea implicarii partenerllor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatdmantul liceal tehnologic si in invatdmantul
profesional la 60% Tn 2020, fatd de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
de la 1,5% 1n 2014, la 10% 1n 2020.

Pentru mdepllnlrea acestui obiectiv strategic au fost previzute urmitoarele directii

de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor
invatarii dobandite n context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientarii profesmnale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite 1n context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Oblectlvul strategic 3: Imbunatatlrea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte

strateg ice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la Tnvatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% Tn 2020, de la 4,2% in
2014 ;
b) Cresterea pondern absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% Tn 2020, de la 45 %
n 2014;
_c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% n 2020, de la 1,5% in
2014.



11. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.
Obiectivul strategic 4. Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale
in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la

4.600 Tn 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost previzute
urmatoarele directii de actiune:

12.  Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionala;

13.  Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesional;

14.  Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

2.3. Contextul regional

Contextul regional a fost definit in principal de urmatoarele documente strategice:
% Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2016-2025
OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL a fost Dezvoltarea capitalului uman din regiunea
Sud Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii
si stimularea ocupdrii fortei de munca si este sustinut dePrioritatea 5 — Sustinerea educatiei si
ocuparii fortei de munca prin urmatoarele Masuri:

4.1. Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare

Scopul acestei masuri a fost de a imbunatiti calitatea infrastructurii
educationale si de cercetare prin dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a
campusurilor scolare, precum si a centrelor pentru formare profesionala si a
centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea asigurairii unui proces
educational de calitate care sa corespundi standardelor europene si a cresterii

participarii populatiei scolare si a adultilor la procesul educational.

4.2. Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si
de formare continua

4.3. Corelareaprogramelor educationale cu cerintele pietei muncii

4.4, Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului

< STRATEGIA PENTRU SPECIALIZARE INTELIGENTA A REGIUNII SUD
MUNTENIA
PENTRU PERIOADA 2014-2020

Prioritati orizontale

1. Economie regionald competitiva bazata pe inovare
2. Stimularea transferului tehnologic si stiintific
3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman nalt specializat.


http://www.adrmuntenia.ro/s955/strategia-pentru-specializare-inteligenta-a-regiunii-sud-muntenia-pentru-perioad/
http://www.adrmuntenia.ro/s955/strategia-pentru-specializare-inteligenta-a-regiunii-sud-muntenia-pentru-perioad/
http://www.adrmuntenia.ro/s955/strategia-pentru-specializare-inteligenta-a-regiunii-sud-muntenia-pentru-perioad/

3. ASPECTE DEMOGRAFICE

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De
miarimea dar si de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa
conexiune, care determina toate procesele socio-economice intr-un anumit
spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene cat si specificitatea
derularii lor.

31 EVOLUTII SI SITUATIA ACTUALA

3.1.1. Populatia totala. Dinamica generala

Fig.3.1.1.
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Regiunea Sud Muntenia Judetul Dambovita

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2023 populatia judetului Dambovita a fost de 505947 locuitori, cu o
densitate de 125,1 locuitori pe km?, situandu-se pe locul 19 in ceea ce priveste
numirul populatiei si pe locul 5 al densitatii, Tn ierarhia judetelor. Cu anumite
particularitati, tendintele demografice care s-au conturat la nivelul tarii n
perioada de tranzitie se constata intr-o forma sau alta si in judetul Dambovita.
Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei
interne/externe au facut ca populatia judetului sa se diminueze in perioada 2013-
2023 cu 28007 persoane. La nivelul judetului Dambovita Se constata un trend
descendent, al populatiei, care din punct de vedere demografic se apropie ca
wperformanta” de media nationala.

3.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Fig. 3.1.2.
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Pe medii de rezidenta, la nivel judetean preponderenta este populatia rurala (68,7%),
fiind printre cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia. Aceste
ponderi ridicate ale populatiei rurale se coreleaza cu ponderea ridicata a
ocuparii Tn sectorul agricol .




Tn ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2023, 31,3% din populatia
judetului traia in mediul urban si 68,7% Tn mediul rural, fata de 42,4% si respectiv
57,6% cat se inregistra la nivel regional. Prin urmare judetul Dambovita este unul
dintre cele mai slabe judete din perspectiva urbanizarii. Acest aspect negativ este
amplificat si de faptul ca judetul DAmbovita se numara printre cele 17 judete a
caror retea de localititi urbane este in totalitate formata din municipii si orase de
mici dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand 0 populatie sub 100.000 de
locuitori). (Sursa: INS).

Tab 3.1.1. Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2023
] Total \ Masculin Feminin
numir persoane
Romania 21892048 10682649 11209399
Sud Muntenia 3054662 1489311 1565351
Dambovita 505947 247489 258458
structura %

Romania 100,0 48,8 51,2
Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2
Déambovita 100,0 48,9 51,1

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara preponderenta
numerica a populatiei feminine. Astfel, la 1 iulie 2023, 51,1% din populatia
judetului Dambovita era de sex feminin si 48,9% de sex masculin. La varste pana
la 55 ani, raportul pe sexe este favorabil barbatilor, dupa aceasta varsta femeile
devenind majoritare.

3.1.3. Structura pe grupe de vdrsta

Pe fondul scaderii numarului de locuitori, precum si datorita inaintarii in varsta a
generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei s-
a modificat. Astfel, structura pe grupe de varsta a populatiei poarta amprenta
caracteristica a unui proces de imbatranire demografica, datorat in
principal, scaderii natalitatii, care a determinat reducerea absoluta si relativa a
populatiei in varsta de 0-14 ani si cresterea numarului i a ponderii populatiei varstnice
(de 65 ani si peste). Comparativ cu 1 iulie 2013 in anul 2023 se remarca
reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 15,3% la 14,3% (-

9,3 mii persoane) si cresterea ponderii celei i
varstnice (de 65 ani si peste), de la 14,9% la o
17,8% (+10,7 mii persoane). "

Populatia adulti (15-64 ani)

reprezinta 67,9%o din total, in sci(lere cu294
mii persoane fata de 1 iulie 2013. In cadrul @l




La nivel de judet grupele de varsta ,,0-14” ani si ,,65 ani si peste” au ponderile
cele mai mari in mediul rural decat in mediul urban (cu 2 puncte procentuale si,
respectiv, cu 2,5 puncte procentuale), fata de grupa de varsta 15-64 ani care detine
0 pondere mai mare in mediul urban (cu 0,6 puncte procentuale).

Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizata ca proxy pentru populatia
scolara, care Tn urmatorii cinci ani va patrunde pe piata muncii,
prezinta ponderi diferite pe medii:

9,5% in urban si in mediul rural
11,6%.

Fig. 3.1.4. Populatia pe grupe de varsta si sexe la 1liulie 2023
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3.14 Structura pe grupe de vdrsta si medii rezidentiale

Structura pe varste a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ca procesul
de imbétranire demografici este mai accentuat in mediul urban. Tn mediul urban
ponderea populatiei varstnice este mai mare decat cea din mediul rural cu 1,3
puncte procentuale.

Tn raport cu situatia din tirile U.E. (28) ponderea populatiei tinere (0-14 ani)
din Romania in anul 2020 se mentine aproximativ la acelasi nivel , 14,4% fata

de 15,6% in U.E. (28).(nu dispunem de date).
3.1.5. Structura etnica



Tn urma Recensimantului populatiei din anul 2021 a rezultat ci 87,1%
din populatia judetului este de nationalitate romana, 4,0% erau romi, 0,5%
celelalte minoritati nationale, iar 8,4% reprezinta informatie nedisponibila. Dupa
religie, 87,9% din populatia judetului este de confesiune ortodoxa, 1,2%
penticostali 0,5% adventista de ziua a Vll-a, 0,4% crestina dupa evanghelica si
0,2 evanghelica (diferenta alte confesiuni, atei, fara religie sau informatie
nedisponibili). Actuala situatie demografica a judetului este rezumatul direct si
cumulativ al complexelor evolutii ale principalelor fenomene demografice —
natalitate (fertilitate), mortalitate si migratiune.

fn anul 2023 rata natalititii a fost de 7,4 niscuti-vii la 1.000 locuitori,
sub media inregistrata pe tara (8,4%o). Ca si in ceilalti ani, s-au nascut mai multi baieti
decat fete, raportul de masculinitate ajungind la 106 biieti la 100 de fete. in
mediul rural, rata de natalitate este superioara celei din mediul urban (8,1%. fata
de 5,9%0). Rata mortalitatii a fost de 12,0 decedati la 1.000 locuitori superioara celei
Tnregistrate pe total tara (11,2%0). Dimensiunea inferioara a ratei natalitatii
comparativ cu cea a mortalititii a generat un spor natural negativ (-2298 persoane)
care s-a dovedit a fi un fenomen permanent dupi anul 1990. Tn anul 2023, s-au
Tnregistrat 15



declese sub un an, rata mortalitatii infantile Tn judetul Dambovita fiind de 4,0 decese sub un
ania
1.000 nascui-vii).

Varsta medie a populatiei judetului Dambovita erain anul 2023 de 42,3 ani.
Populatia feminina, cu o varsta medie de 43,9 ani, a fost mai imbéatranita decét cea
masculinid cu 3,3 ani. Tn perioada 2020-2023 durata medie a vietii la nivelul
judetului Dambovita a fost de 73,4 ani (69,6 ani la barbati si 77,6 ani la femei)
inregistrand o tendinta de crestere in ultima perioada. Femeile au avut o durata medie
a vietii mai mare cu 8 ani decat barbatii. Datoriti nivelului diferentiat al
mortalitatii, durata medie a vietii populatiei din mediul urban a fost superioara
celei din rural cu 1,8 ani.

3.1.6. Miscarea migratorie

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia,
atat cea interna, cat si cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a
Romaniei au determinat o intensd mobilitate teritoriala a populatiei, cu consecinte
directe in modificarea numarului si structurii socio- demografice a populatiei in profil
teritorial. Tn cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban meriti o mentiune
deosebita, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia. Referitor
la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului se
constata 0 migrare a populatiei tinere citre oras, mai intai la scoala, iar mai apoi
prin integrarea pe piata muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia interna a populatiei,
remarcandu- se o inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o parte si o
reducere a migratiei interne interjudetene, pe de alta parte. Anul 1998 marcheazi
0 schimbare de sens a migratiei sat-oras, de acum Tinregistrandu-se in mod
constant un sold migratoriu pozitiv in mediul rural. Orasul nu mai absoarbe, ca
in trecut surplusul de forta de munca din mediul rural. Judetul Dambovita se
inscrie In randul judetelor cu sold migratoriu negativ. Tn anul 2023 si-au stabilit
domiciliul in judetul Dambovita 9460 persoane, cu O rata a migratiei interne de 18,7
persoane la 1.000 locuitori si au plecat din judet 9470 persoane, cu O rata a
migratiei interne de 18,7 persoane la 1.000 locuitori.

Tab. 3.1.6. b. Fluxurile migratiei interne, urban sirural,

determinate de schimbarea domiciliului, Tn anul 2023

Sositi Plecati
Numar % Numar %
Total 9460 100,0 9470 100,0
Urban 2572 27,2 3718 39,3
Rural 6888 72,8 5752 60,7

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online




3.2. PROIECTII DEMOGRAFICE
Proiectarea populatiei judetului Dambovita, panain anul 2060

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului

si structurii de varsta a populatiei si pe grupe functionale (tinara, adulti, varstnica,
feminina in varsta fertila, scolara si prescolara). Din punct de vedere demografic,
principalii factori care actioneazia asupra marimii si structurii populatiei sunt
fertilitatea, mortalitatea si migratia interna si externa.
Pe baza evolutiei demografice recente INS a realizat proiectia populatiei
rezidentiale la orizontul anului 2060 in cinci variante. S-a efectuat o anticipare a
nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si soldul migratoriu la nivelul
fiecarui judet.

Populatia rezidenta a judefului Dambovita in anul 2017 si proiectata la orizontul 2060 in

varianta medie, pe sexe:

Populatia rezidenta Diferente intre anii 2060 si
(persoane) 2017
2017 2030 2060 persoane %
Total 498842 430326 279114 -219728 -44,0
Masculin 246947 211116 134245 -112702 -45,6
Feminin 251895 219210 144869 -107026 -42,5

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial — la orizontul anului 2060

Judetul Dambovita ar urma sa aiba n anul 2030 o populatie rezidenta de 430326
locuitori iar Tn anul 2060, 279114 locuitori.Fatia de anul 2017 populatia rezidenta va
scadea cu 68516 persoane in anul 2030 si cu 219728 persoane in anul 2060 (-
13,7% si respectiv —44,0%),

Populatia femininid ar continua sa fie predominanta. Ponderea acesteia in
populatia rezidenta totala Tnregistrand o usoara crestere de la 50,5% n 2017, la
51,9% 7n 2060.

Populatia rezidenta a judetului Dambovita inregistrata in anul 2017 si proiectata la
orizontul anului 2060 in varianta medie, pe grupe mari de varsta:

2017 2060
mii pondere mii pondere
persoane % persoane %
Total 498842 100,0 279114 100,0
0-14 ani 75088 15,0 27652 9,9
15-64 ani 334527 67,1 152218 54,5
65 ani si peste 89227 17,9 99244 35,6

Datoritd mentinerii scazute atat a segmentului fertil al populatiei cat si al fertilitatii, sub
nivelul de Tnlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste 0
scadere semnificativa Tn perioada 2017-2060, de la 75088 persoane la 27652



Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2017-2060

Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara reprezinta o proiectare
derivati a proiectarii demografice a populatiei. Pentru aceasta s-a utilizat
varianta mediana a unei proiectari demografice a populatiei rezidente pe varste,
sexe si judete. Din proiectarea populatiei rezidente pe varste, sexe si judete la
orizontul anului 2060, s-a selectat populatia rezidenta de varsta prescolara si
scolara (0-23 ani), repartizata pe grupe de varsta, sexe si judete.

Tab 3.2.3. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2017, 2030, 2060
(varianta mediana)

persoane Modificari 2060/2017

2017 2030 2060 absoluta (mii) %

Varianta mediana

Populatia rezidenta 0 -23 ani 126142 102275 61734 - 64408 -51,1

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei n profil teritorial la orizontul anului 2060

Tn varianta mediani, pana in anul 2060, populatia rezidentii de varsti
prescolara si scolara de 0-23 ani se va reduce cu - 51,1%, ajungand la 64408
persoane. Sciaderea populatiei rezidente de 0-23 ani va fi moderata pana in anul
2030 si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare (anul 2060),
principalul factor al acestei evolutii fiind scaderea naturala a populatiei.

Proiectarea populatiei rezidenta scolara, in perioada 2017-2060

Evolutia populatiei rezidenta scolara in anii 2017, 2030, 2060 (varianta constanta)

persoane Modificari 2060/2015
2017 2030 2060 absoluta %

Populatia rezidenta scolara 0 -23 ani 75436 61191 36841 - 38595 -51,2
Populatia prescolara 0-2 ani 408 590 372 - 36 -8,8
Populatia prescolara 3-5ani 11430 7733 4959 - 6471 -56,6
Populatia scolara 6-10ani 22745 15912 10362 - 12383 - 45,6
Populatia scolara 11-14 ani 18179 16378 8872 - 9307 -51,2
Populatia scolara 15-18 ani 16387 13097 7836 - 8551 -52,2
Populatia scolara 19-23 ani 6287 7481 4440 - 1847 -29,4

Sursa: Proiectarea populatiei scolare a Romaniei la orizontul anului 2060




Populatia dupa domiciliu* la 1 ianuarie 2024 a ajuns la 504311
persoane, in judetul DaAmbovita

1 La 1 ianuarie 2024 populatia dupa domiciliu a fost de 504311 persoane, in scadere cu
0,6% fata de 1 ianuarie 2023.

1 Populatia rurala si cea de sex feminin sunt majoritare (68,8%, respectiv 51,1%).

1 Fenomenul de imbatranire demografica s-a accentuat, populatia varstnica de 65 ani si peste
depasind cu 28,0% populatia tanara de 0-14.

La 1 ianuarie 2024, populatia dupd domiciliu din mediul urban a fost de
157145 persoane, in scadere fata 1 ianuarie 2023 (1,3%0); cea din mediul rural a fost
de 347166 persoane, in scadere usoara fata de 1 ianuarie 2023 (0,2%0).

Populatia feminina la 1 ianuarie 2024 a fost de 257700 persoane, in
scadere cu 0,5% fata de aceeasi data a anului precedent; aceeasi evolutie o inregistreaza
si populatia masculina, care a fost de 246611 persoane, in scadere cu 0,6% fata de
aceeasi dati a anului precedent. Procesul de imbitranire demografica a continuat
n anul 2023, remarcandu-se o scidere (de 2,5 puncte procentuale) a ponderii
persoanelor tinere (0-14 ani) si Tn acelasi timp o crestere (de 1,7 puncte
procentuale) a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste) in totalul
populatiei. Indicele de imbitranire demografici a crescut de la 122,7 la 1
lanuarie 2023 la 128,0 persoane varstnice la 100 persoane tinere la 1 ianuarie
2024. Varsta medie a populatiei a fost de 42,5 ani, cu 0,5 ani mai mare decét la 1
lanuarie 2023.

Populatia dupa domiciliu pe grupe de varsta si sexe, la 1 ianuarie 2024

Populatia dupa domiciliu pe grupe de varsta si sexe, la 1 ianuarie 2024°

Grupa de varsta Feminin Masculin
0-4 10638 11262
5-9 11498 12175
10-14 12381 13051
15-19 13217 13932
20-24 13634 14433
25-29 13565 14585
30-34 15605 16965
35-39 19224 20414
40-44 18312 19450
45-49 21745 22610
50-54 19984 20324
55-59 18533 18560




60-64 14436 12875
65-69 16372 12991
70-74 14925 10555
75-79 9729 6192
80-84 7038 3372
85 si peste 6864 2865

PDate provizorii

La 1 ianuarie 2024, cea mai mare pondere in totalul populatiei o detinea
grupa de varsta 45-49 ani (8,8%0). Aceeasi grupa de varsta a avut cea mai mare
pondere atat in randul persoanelor de sex feminin (8,4%) cat si in randul
persoanelor de sex masculin (9,2%). Ponderea grupei de 0-4 ani a fost de 4,3%,
mai mica decéat cea a grupelor de varsta 5-9 ani (4,7%) 10-14 ani (5,0%) si 15-19
ani (5,4%).

33. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII
PENTRU IPT

Imaginea furnizata de analiza demografici, se caracterizeaza prin urmitoarele

aspecte:

» scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendintd de lunga durata iar
continuarea acestei tendinte pe termen lung este de natura sa genereze mari probleme
economico-sociale;

» densitate superioara mediei pe targ;

» scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

» spor natural negativ;

» dominarea populatiei de nationalitate romana.

» ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste
ponderea acesteia la nivel national.

» profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului
natalitatii si fertilitatii si implicatiile acestei deteriorari din perspectiva eventualelor redresari a starii demografice
a tarii.

Se recomanda infiinfarea de clase pentru invatamantul TVET in localitatile cu
populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea

acestora. _
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
» reducerea numarului populatiei active ;
» deteriorarea raportului de dependenta economica;
» reducerea populatiei de varstd scolara cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra intregii vieli economice si sociale.
Imbéatranirea populatiei constatata la nivelul regiunii reclama
implementarea unor politici care sa conduca la prelungirea vietii active pentru

adulti.
Cresterea populatiei pensionate inseamna:

» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicala comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre medicale
de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea grija de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare:
turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc






4. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
4.1. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI

4.1.1. Produsul intern brut(PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea
gradului de dezvoltare. Analizind proiectia cresterii PIB, se constata ci in judetul
Dambovita acest indicator inregistreaza ritmuri sustinute de crestere.

Produsul intern brut realizat in anul 2022 in judetul Dambovita a fost de
23220,5 milioane lei (RON) preturi curente, reprezentand 1,7% din produsul intern
brut realizat pe tara si 14,4% din PIB-ul pe regiune.

Valoarea adiaugata bruti (VAB) reprezinta valoarea nou creatd (rezultati din
valoarea noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar
pentru producerea acestora).

Pentru scopurile analizei de fati este relevanta desprinderea unor concluzii
din evolutia structurii VAB pe sectoare de activitate si compararea structurii

VARB la nivel european, national si judetean.
Fig.4.1l.1.a

Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ cu media nationala si
regionala in anul 2022

- Judetul Dambovita- 66.0
62.3
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4.2 6.4 3.7
Agriculturs, silvicultur, Industrie Constructii Servicii
piscicultura
Romania Regiunea Sud Muntenia Judetul Dambovita

Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi nationale Regionale", editia 2025

in judetul DAmbovita rezulti o pondere semnificativi a VAB n industrie
(27,6%, sub media regionala si peste cea nationalid). Constructiile detin 3,7% din
VAB, situandu-ne, atat sub media regionala, cat si sub cea nationala. Serviciile
reprezinta 62,3% din VAB, peste media regionala, si sub cea nationala. In cadrul
serviciilor ponderi mai mari detin: comertul cu ridicata si cu amanuntul,
transporturile si depozitarea, hotelurile si restaurantele.



Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ cu media nationala si

regionalain anul 2022
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Sursa: Anuarul statistic al judetului Dambovita, D.J.S. Dambovita, 2025

Structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2022 a avut
urmatoarele
caracteristici:
-serviciile” au Inregistrat, cea mai mare contributie la formarea valorii adaugate
brute;

-1 anul 2022 la aceasta componenta cea mai mare contributie si -au adus-o urmatoarele
activitati: comert cu ridicata si cu amanuntul, transport, depozitare si hoteluri si restaurante cu 30,7%;
- industria a contribuit cu 27,6% din valoarea adaugata bruta totala;
- agricultura, silvicultura si pescuitul au contribuit cu 6,4% din valoarea adaugata bruta
totala;
b - constructiile au avut o contributie mai mica, de numai 3,7% la formarea valorii adaugate
rute.
Tn structura valorii adsiugate brute pe ramuri de activitate in anul 2022 fati de anul

2014, au intervenit urmatoarele modificari:
« scaderea ponderii valorii adaugate brute judetene realizate in industrie de la 43,8%
n anul 2014, la 27,6% in anul 2022;
- scaderea ponderii valorii adaugate brute realizate Tn agricultura, vanatoare si silvicultura a
scazut de la 8,9% 1n 2014 la 6,4% Tn 2022;
- ponderea valorii adaugate brute realizata in constructii a scazut de la 5,6% Th anul 2014,

la 3,7% Tn anul 2022;

- 2Oégonderea valorii adaugate brute realizate in servicii a crescut de la 50,2% in 2014 la 62,3%
4.1.2. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime

Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici

organizati Tn trei categorii de intreprinderi: societiti comerciale active, asociatii

familiale, persoane independente. Tn perioada 2010-2023 se constat:i o crestere a

numairului de societiti comerciale active inregistratd in special in sfera

intreprinderilor mici si mijlocii si mai ales in zona serviciilor si constructiilor.
Tab. 4.1.3. Agenti economici activi, pe forme de proprietate



Persoane

independen te| 5949 5606 5990 5438 6124 6249 6120 6201 6128 5809 6171 6463 6639

6688

Din numarul total al intreprinderilor active 25,8% functionau in comert,
14,6% in transport si depozitare, 10,7% Tn industrie, 12,5% in constructii , 9,3% in
activitati profesionale, stiintifice si tehnice, 4,4% in informatii si comunicatii , 4,0
n hoteluri si restaurante, 3,8 in activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport etc.

4.1.3. Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert,
servicii §i alte activitati

La sfarsitul anului 2022 Tn judetul Dambovita functionau 11478 unititi locale
active in industrie, constructii, comert si alte servicii, reprezentand 1,6% din unitatile
locale active ale tarii si 14,1% din unitati locale ale Regiunii Sud. Din numaérul total al
unitatilor active, 27,1% functionau n comert, 10,9% 1n industrie, 12,2% 1in
constructii, 14,2% 1n transporturi, depozitare.

Evolutia investitiilor brute - Judetul Dambovita

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
b M constructii = W

Fig. 4.1.4. Sursa: Date calculate din Anuarul statistic al judetului Ddmbovita, D.J.S. Ddmbovita

IMM-urile reprezentau 99,8% din numarul total al unitatilor locale active.
Tn cursul anului 2023, unititile locale active din industrie, constructii, comert,
servicii si alte activitatii au realizat o cifra de afaceri de 33344,5 milioane lei (RON)
preturi curente. Tn totalul cifrei de afaceri realizate de unititile locale active,
ponderea a fost detinuta de unitatile cu activitate de industrie (41,5%), urmate de
cele din comert (32,6%0). Numéarul mediu persoane ocupate a fost de 64152
persoane (78,5% in IMM-uri). Pe ramuri de activitate, 37,0% din numarul
mediu total de persoane ocupate se regaseau in total industrie (industrie
prelucritoare, industria extractiva productia de energie electrica si termica si
distributia apei); 20,3% Tn comert, 10,4% in constructii, 32,3 % in servicii si alte
activitati.



4.2.1. Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului
de cercetare - dezvoltare. Din picate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca
slabe legaturi cu mediul economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea
economici regionali. In viitor, odati cu dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe cercetare, este
necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic.

Tn perioada analizata (2018-2023) — v. Tab 4.2.2, Judetul Dambovita a
cunoscut o crestere a numarului de cercetitori la 10.000 persoane ocupate civile,
delal1l,11n 2018 la 16,6 in 2023. Numairul de salariati in activitatea de cercetare-
dezvoltare din judet a crescut cu 28,3%.

Tab4.2.2.

Numérul salariatilor din activitatile de Nr.salariati in cercetare- Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
cercetare-dezvoltare dezvoltare la 10000 pers. ocupate - Mii lei (RON) -

civile

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018 | 2019| 2020 | 2021| 2022| 2023| 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Romania 44733| 47973 | 45304| 47011| 49052| 48103| 53,2| 518| 537 619 628 622] 4769279 5065332|4964532 | 5616594 | 6429500 | 8288540

Regiunea
Sud
Muntenia 2631 | 2613 2727 | 2517 2691 2893| 23,8| 236 248 26,6| 27,7| 303| 363924| 434899 |425470 |357645 (374072 |672213

Dambovita 205 247 241 229 256 263 11,1 133| 129| 143] 155| 16,6] 12138] 16428|21175 |22964 26400 |27786

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei;Baza de date TEMPO

4.2.2. Industria

Principala sursa de realizare a produsului intern brut, prezinta un grad
ridicat de diversitate, bazandu-se pe bogatia si varietatea resurselor naturale
existente. Resursele naturale cuprind o gama importanta de bogatii, constituite Tn
principal din: zacaminte de titei, gaze naturale, carbune, sulf, ape sulfuroase, marne,

calcare, gresie.
Judetul Dambovita la nivel de regiune poate fi considerat un judet mediu industrializat.

STRUCTURA PRODUCTIEI INDUSTRIEI PRELUCRATOARE PE ACTIVITATI ALE
ECONOMIEI NATIONALE

2022 2023
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4.2.3. Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si mediu

Complexa si diversificata Regiunea dispune de o retea de drumuri publice
europene, nationale si judetene cu o lungime de 12823 km (15,1% din totalul national)
si 0 retea feroviara de 1251 km (11,6% din reteaua nationala). Pozitionarea orasului
Bucuresti in centrul regiunii, astfel incat nici unul dintre orasele resedinta de judet
nu se afla la mai mult de 120 de kilometri de capitali, asigura regiunii Sud
Muntenia acces rapid la principalul aeroport al tirii, Otopeni.

4.2.4. Agricultura

Agricultura este cea de a doua activitate economici de bazi a judetului

Dambovita cu o contributie la valoarea adiugata bruta a judetului de circa

6,4%. Baza acesteia 0 reprezinta terenul agricol care, la sfarsitul anului 2023

masura 243,8 mii ha (1,8% din suprafata agricola a tarii) din aceasta 70,6%

reprezentand teren arabil, 16,0% pasuni, 8,6% fanete si 4,8% vii si livezi.

In cadrul structurii productiei agricole, sectorul vegetal este
preponderent, detinand peste doua treimi din totalul productiei.

Productia vegetala este orientatid cu preciadere spre cultura cerealelor
boabe, cartofilor, legumelor si fructelor. Productiile obtinute la legume, fructe si cartofi
plaseazi judetul Dambovita in categoria marilor producitori ai tirii. Tn anul 2023
judetul Dambovita a dat 9,6% din productia de fructe (141,1 mii tone, locul 1 pe
tara), 8,4% din productia de legume a tarii (195,2 mii tone, locul 1 pe tara); 8,9%
din productia de cartofi (104,9 mii tone, locul 4 pe tara). La 1 decembrie 2023,
judetul Dambovita detinea un efectiv de 18 mii capete bovine, 35 mii capete porcine,
50 mii capete ovine, 23 mii capete caprine, 3156 mii capete pasari.



4.2.5. Turismul

Turismul tinde sa devina unul dintre cele mai dinamice sectoare economice,
cu potential de dezvoltare pe termen lung, acesta putand contribui substantial la
revigorarea socio -economica a judetului. Judetul Dambovita constituie 0 zona
turistici de mare interes datoriti numeroaselor vestigii ale trecutului istoric, a
unor monumente de arta de o valoare considerabila, carora li se adauga pitorescul
viilor Dambovitei si Ialomitei, numeroase forme carstice (Pestera Ialomicioara, Cheile
Zanoagei, Cheile Tatarului, etc.) si frumusetea masivelor Leaota si Bucegi. De
asemenea, statiunea baleno-climaterica Pucioasa atrage numerosi turisti la
odihna si tratament. Pentru valorificarea resurselor potentialului turistic natural
si antropic, s-a creat o infrastructura, adica o baza materiala adecvata formata in
primul rand din spatii de cazare. Astfel, reteaua turistica cuprindea la sfarsitul
anului 2023, 90 unitati de cazare turistica —constand in principal in 19 hoteluri,
4 cabane turistice, 14 pensiuni turistice, 37 pensiuni agroturistice —cu o
capacitate de cazare turistica de 3419 locuri.



Fig. 4.2.7. Structurile de primire turistica cu functiuni de cazare turistica,
capacitatea de cazare turistica existenta si indicii de utilizare neta ai capacitatii de
cazare turistica in functiune, in anul 2023

e Numar de locuri Indici de utilizare neta ai
Unitati existente . - AR
. existente capacitatii de cazare turistica in
- numar- .
functiune -%-

Total, din care: 90 3419 27,5
Hoteluri 19 1634 43,5
Hosteluri 4 166 12,0
Hanuri si moteluri 3 72 14,3
Cabane turistice 4 143 14,3
Vile turistice 2 28 11,3
Pensiuni turistice urbane 11 217 2,8
Pensiuni turistice rurale 37 753 14,4
Apartamente de cazare turistica 8 172 7,0

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Indicele de utilizare neta a capacitatilor n functiune Tn anul 2023 a fost de 27,5% si
a variat intre 2,8% (la pensiuni turistice urbane) si 43,5% (la hoteluri).
Agroturismul (turismul rural) este Tn plina dezvoltare, cu un potential deosebit in
multe zone ale judetului.

Concluzii privind turismul in judetul DAMBOVITA -

- potential turistic generos, format din resurse naturale, antropice si socio-
demografice;

- grad redus de valorificare a potentialului turistic;

- grad redus de utilizare a capacitatilor de cazare turistica;

- infrastructura turistica slab dezvoltata indeosebi in zona de nord a judetului;
posibilitatea practicarii majoritatii formelor de turism.

Pentru valorificarea potentialului turistic si cresterea circulatiei turistice
este nevoie de o strategie integrata intr-o strategie generala a turismului romanesc
si asocierea cu alte proiecte de dezvoltare locala si regionala. Spre deosebire de
alte sectoare economice, turismul beneficiaza de o cerere in crestere. Cererea se
modifica nu numai ca volum ci si ca structura si in prezent asistim la o serie de
mutatii care isi pun deja amprenta asupra turismului, producand oportunitati pe

termen scurt si mediu. Consumul turistic capata noi valente:

- devine tot mai segmentat (atomizat);

- se axeaza pe pachete de servicii mai complexe in care la serviciile de baza (cazare si
masa) trebuie adaugate si o serie de servicii suplimentare care sa sporeasca atractivitatea
structurilor de primire;

- creste ponderea sejururilor scurte;

- creste exigenta pentru calitate, confort;

- se cauta produse elaborate pe baza unui marketing de situatii;

- creste cererea pentru turismul de afaceri;

- apar noi nise de clientela:

- turisti pentru evenimente sportive;
- turigti pentru evenimente culturale;
- turisti pentru lobby;



- pelerinajul religios;



intelege un oarecare gen de peisaj, 0 suprafata, un teritoriu cultivat, cu activitate
agricola intensa care in general poarta amprenta omului: cAmpii arate, livezi,
pisuni, zone construite. In preocupirile Uniunii Europene dezvoltarea rurali
ocupi un loc deosebit, extrem de important, ca efect al constientizarii pericolului
care ameninta identitatea culturala, resursele naturale si viabilitatea spatiului
rural. Comisia pentru agricultura si dezvoltare rurala a elaborat Charta
Europeana a Spatiului Rural care contine principiile dezvoltiri durabile a
agriculturii si spatiului rural european.

Spatiul rural corespunde unei zone in care terenurile sunt utilizate pentru
agricultura, silvicultura, pescuit, acvacultura dar si pentru alte activitati economice
si culturale ale locuitorilor din zonele respective (artizanat, servicii, turism,

recreere).

Obiectivele principale ale spatiului rural sunt:

e promovarea unui sistem de productie agricola care sa asigure cerintele alimentare ale

populatiei si un nivel acceptabil al veniturilor;
protectia mediului Tnconjurétor;
asigurarea bazei necesare pentru recreere Si turism;
conservarea surselor naturale;
conservarea peisajului natural.

Functia economica de baza a spatiului rural din judetul Dambovita are ca
pilon principal agricultura. Alituri de agricultura se extind si alte ramuri cum
ar fi silvicultura, industria, mestesugurile.

Spatiul rural nu mai trebuie conceput ca 0 zona eminamente agricola. Cu
cat structura este mai diversificata, cu atat implicatiile sociale sunt mai
favorabile: stabilitatea populatiei, mentinerea tineretului in spatiul rural,
ocuparea fortei de munca. Agricultura in zona rurala nu este numai un sector
economic important ci inainte de toate este un mod de viata. Populatia rurala
este ocupata preponderent in agricultura cei mai multi fiind cu statut de lucrator
pe cont propriu si lucriator familial, avand un nivel de educatie mai redus
comparativ cu mediul urban.

in judetul Dambovita activitatea din mediul rural are o evolutie sezoniera pe
parcursul unui anfiind legata de agricultura. Sezonalitatea activitatii este un factor
care influenteaza negativ venitul gospodiriilor reliefand faptul ca resursele de
munca nu sunt folosite cu aceiasi intensitate tot timpul anului. Aplicarea Legii
fondului funciar a dus la extinderea proprietatii private, la diversificarea
structurilor de organizare si la aparitia economiei de piata. Sub aspect negativ s-a
ajuns la firamitarea excesiva a plantatiilor agricole si la lipsa mijloacelor
adecvate pentru efectuarea lucrarilor agricole. Unitatea administrativ-
teritoriala de baza pe teritoriul careia se implementeaza politica rurala este

comuna.
In judetul Dambovita existd un numar de 20 comune care fac parte din zona rural-

montana.

Acestea sunt :
Barbuletu ledera Pietrari Runcu Varfuri
Bezdead Malu cu Flori Pietrosita Tatarani Visinesti
Buciumeni Moroieni Pucheni Valea Lunga Voinesti
Candesti Motaieni Raul Alb Vileni Vulcana Bai




multor ramuri industriale. Spatiul rural dispune de un contingent de persoane
tinere relativ usor de format si de orientat pentru activitati agricole si neagricole.
Forta de munca este una din resursele cheie ale dezvoltarii rurale. Structura de
folosinta a terenurilor din fiecare localitate este relativ constanti. La nivelul
comunelor din Judetul DAmbovita situatia la 31 decembrie 2023 este urmatoarea :

COMUNA SUPRAFATA | ARABIL PASUNI. LIVEZI PADURI ALTE
-ha -ha. FANETE -ha -ha CATEGORII
Barbuletu 2425 75 1065 551 566 168
Bezdead 5761 216 2823 375 2062 285
Buciumeni 2834 30 1480 352 674 298
Candesti 5230 184 1639 563 2730 114
ledera 5318 324 933 79 3792 188
Malu cu Flori 2278 83 679 771 415 330
Moroieni 28939 21 8325 207 19122 1264
Motaieni 1178 29 828 58 180 83
Pietrari 3684 101 923 743 844 73

Pietrosita 2703 7 853 173 1412 158
Pucheni 3548 47 1522 271 1546 162
Raul Alb 2504 16 1006 563 798 121
Runcu 7946 48 2358 390 4850 300
Tatarani 6427 770 1199 181 3983 294
Valea Lunga 6659 330 1967 7 3925 430
Valeni 2787 225 850 840 683 189
Varfuri 2221 46 1127 207 717 124
Viginesti 3565 79 1517 124 1699 146
Voinesti 7997 572 1383 1382 4247 413
Vulcana Bai 2721 36 1463 110 930 182

Ca tipuri de sol raspandite in zona montana a judetului DAmbovita sunt
solurile humico- silicatice, podzolurile, solurile brune — feriiluviale din zona
montana precum si solurile brune, luvisolurile albice, erodisolurile si
regosolurile din zona din zona subcarpatica. Ph-ul are valori cuprinse intre 6,9
si 7,3 confera solurilor reactie slab acida, neutra, slab alcalini. Humusul se
incadreaza intre 1,14 si 4,30 % ceea ce denota o fertilitate mijlocie a solurilor
din judetul Dambovita. Datoriti eroziunii sunt degradate 767 hectare de teren iar
datorita aciditatii 46.280 hectare.

O sursa importanta de venituri in zona montana a judetului DAmbovita 0
reprezinta cresterea animalelor. Cresterea nivelului de trai din aceasta zona
presupune cresterea productiilor animaliere si asigurarea standardelor de
calitate cerute de Comunitatea Europeana. Nivelul de dezvoltare al zootehniei
exprima gradul de intensificare al productiei agricole.



O mare parte din productia obtinuta este folosita pentru consum propriu si o
mica parte este destinata valorificarii.

Din aceasta cauza noile orientari de dezvoltare a zootehniei vizeaza:
punerea in valoare a pajistilor naturale;
asigurarea bazei biologice a sectorului zootehnic;
continuarea programelor de investitii;
crearea unor ferme specializate pe produse ecologice;
organizarea unor exploatarii optim dimensionate;
consolidarea asociatiilor crescatorilor de animale.

Sporirea productiei nu poate fi facuta fara un grad de mecanizare corespunzator.
Folosirea mijloacelor mecanice asigura o crestere substantiala a productivitatii muncii
si eradicarea vechii agriculturi traditionale bazati pe munca manuala. Folosirea
mecanizirii face ca fiecare persoana ocupata in agriculturai sa produca si sa asigure

hrana unui numér tot mai mare de persoane.
La nivelul judetului DAmbovita situatia numarului de tractoare si masini se prezinta astfel:

TOTAL PRIVAT
TRACTOARE agricole 9945 9874
fizice
PLUGURI tractor 4476 4465
Semanatori mecanice 2015 2015
Cultivatoare mecanice 1291 1219

Nivelul de dotare mecanica prezent in agricultura judetului Dambovita nu
este Tn masura sa asigure efectuarea lucrarilor mecanice in perioadele optime
cerute de tehnologia de cultura fapt care atrage pierderi de recolta. De asemenea
oferta de masini si utilaje agricole existente pe piatid nu este inca adaptati la
mairimea exploatatiilor agricole existente in judet. Dotarea cu tractoare si masini
agricole constituie o decizie importanta pentru exploatatiile agricole si pentru
societitile specializate Tn servicii de mecanizare. Tn perspectivi se asteapti o
imbunititire a sectorului agriculturii private. Prin intermediul programului
wFermierul” se fac investitii in agricultura.

Agricultura va rimane pentru incd o perioada de timp activitatea
principala in cadrul comunitatii rural montane a Judetului Dambovita, chiar daca
ponderea populatiei ocupate se va reduce. De aceea, orice strategie de dezvoltare
rurala a zonei trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui sector agricol sanatos,
viabil si eficient. Agricultura va deveni profitabila numai in conditiile in care
exploatatiile vor detine suprafete optime care sa permita folosirea eficienta a tehnicii si
tehnologiei agricole, largirea relatiilor de piata capabile sa asigure venituri familiilor
si care partial vor fi economisite si investite.

Fermele existente trebuie sa-si restructureze dimensiunile si structurile
de productie orientindu-se spre cerintele pietei. Este necesara intensificarea
preocuparilor legate de agricultura si ruralitate prin crearea unor retele de
distributie si servicii (produse fitofarmaceutice, hrana pentru animale, reparatii
utilaje agricole). O alta activitate ce necesiti dezvoltare este prelucrarea si
promovarea alimentelor si bauturilor locale traditionale si a produselor ecologice.
Crearea unor unitati de prelucrare are efecte benefice asupra produselor din



sectorul laptelui, carnii, legumelor si fructelor prin reducerea cheltuielilor de
transport. Valorificarea acestor avantaje este estompata de infrastructura slab
dezvoltati si calificarea redusa a fortei de munci ce trebuie remediate prin investitii
materiale si educationale. Economia judetului Dambovita se inscrie in tendinta de
crestere inregistrata la nivel national si regional.

Considerat ca judet mediu industrializat (39,4% din valoarea adaugata
bruti), judetul DAmbovita are un potential ridicat de crestere economici. Tn ultimii
ani serviciile si constructiile au cunoscut un avant deosebit. Sectorul serviciilor este
n crestere in principal la domeniile privind tranzactiile imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor.

Tn anul 2020 economia judetului DAmbovita a fost puternic afectati de
criza sanitara, produsul intern brut contractandu-se cu 2,1% pe fondul
diminuarii accentuate a productiei industriale (-28,0%0), dar si a productiei
agricole (-2,5%). Tncepand cu anul 2021 economia judetului DAmbovita s-a
redresat inregistrand o crestere cu 5,9%. Economia judetului Dambovita



este complexa, predominant fiind sectorul industrial, care prezinta un grad
ridicat de diversificare. Activitatile industriale din judet, metalurgie, constructii
mecanice si echipamente electrice (cea mai importanta ramura) au
productivitatea cea mai buna. La nivel de regiune industria este dominata de
judetele Prahova, Dambovita si Arges care furnizeaza impreuna peste 80% din
valoarea adaugata bruta realizata de acest sector. Judetul Dambovita are agenti
economici care sunt reprezentativi la nivelul economiei nationale si 0 pondere
de circa 13% in VAB — ul industrial regional.

Sectorul agricol detine un rol important in economia judetului. Din totalul
suprafetei cultivate la nivelul regiunii, judetul DAmbovita ocupa locul 6, cuo
pondere de 8,2%, peste 99% aflandu-se in proprietate privata. Un rol
Important in agricultura judetului 0 au culturile cerealiere. Astfel ,din totalul
suprafetei cultivate, cea cu cereale pentru boabe reprezinta circa 69%o, din care
28,6%0 sunt cu grau. Din punct de vedere al productiei agricole judetul
Dambovita a realizat in anul 2022, 12,7% din productia totala a regiunii.
Sectorul vegetal reprezinta 79% din productia agricola, iar cresterea animalelor
are o pondere de 21,0%. Productia vegetala este orientata cu precadere spre
cultura cerealelor boabe, cartofilor, legumelor si fructelor.

Productiile obtinute la fructe, legume si cartofi plaseaza judetul Dambovita in
categoria marilor producatori ai tarii. Pomicultura reprezinta un domeniu
important in agricultura nationala si a judetului. Astfel, la nivelul anului 2022 in
productia totala de fructe la ha la nivel national, Dambovita a ocupat locul 1 cu o
pondere de 9,5%. La productia de prune si pere are o pondere de 5,7%, respectiv
9,8%. Judetul detine ponderi importante in productia nationala la mere (16,1%0),
caise, nuci, capsuni (cu peste 2%0). Valoarea adaugata bruta din agricultura are o
pondere Tn produsul intern brut judetean care oscileazi in jurul a 6%, in functie
de fluctuatiile productiei agricole dependenta de conditiile meteo. Constructiile au o
contributie semnificativa in economia judetului Dambovita, contribuind cu
aproximativ 3% la formarea produsului intern brut, atat prin constructia de
locuinte, infrastructura si cladiri comerciale, cat si prin lucrarile de

restaurare si modernizare a patrimoniului istoric si cultural. Tn ceea ce priveste
lucrarile de infrastructura s-au realizat si sunt in derulare numeroase proiecte
finantate din fonduri europene. Tn anul 2023, ponderea serviciilor in economia
judetului DaAmbovita a fost semnificativa, atingand 54,7%, in crestere fata de
anii anteriori cand a fost de circa 53%o. Serviciile sunt un sector important al
economiei care include o gama larga de activitati, cum ar fi turismul,
transporturile, educatia, sinatatea, serviciile financiare, serviciile profesionale si
multe altele. Tn cadrul sectorului tertiar se remarca activitiitile de comert unde
regasim numeroase firme, unele dintre ele ocupand locuri fruntase intr-un top
realizat dupa cifra de afaceri (de exemplu NIMET- 0 companie activa Tn mai
multe domenii, inclusiv transporturi rutiere, ocupa locul 3 in judet dupa cifra
de afaceri si acelasi loc la nivel national dupa codul CAEN). Un rol important in
economia judetului Tl are turismul. Peisajele de o rara frumusete si obiectivele
naturale oferite de Muntii Leaota si Bucegi, climatul cu particularitati favorabile
tratamentului balnear si odihnei (statiunile Pucioasa si Vulcana-Bii), valoroasele



monumente istorice si arhitecturale de la Targoviste, Potlogi, Viforata, bogatiile
etnografice si folclorice (Pietrosita, Darmanesti, Finta, Candesti), prezenta unor
rezervatii (Poiana cu narcise de la Visina, rezervatia paleontologica Plaiul
Domnesc) reprezinta doar cateva elemente din multitudinea posibilitatilor de
reala atractie turistica din perimetrul judetului DAmbovita. 5 Din punct de vedere al
PIB/locuitor, cu un nivel de 11.439 euro n anul 2023, judetul Dambovita se
situeaza pe locul 3 Tn cadrul regiunii Sud Muntenia, la circa 89% din media
acesteia. Comparativ cu nivelul pe total tara, judetul Dambovita se pozitioneazi la
circa 68%o, iar intr-un top national al judetelor ocupa locul 27.

Perspective de dezvoltare pe termen mediu (2024 — 2027)

Pe termen mediu, 2024 — 2027, se estimeaza un ritm mediu anual de 3,5%.
Trendul este unul ascendent pana in 2026 cand se prevede un nivel maxim de
4,2%, pentru ca apoi amplitudinea avansului economic sa scada ca intensitate.
Cresterea economica va fi sustinuta de toate

sectoarele de activitate, contributia acestora la dinamica PIB situandu-se n teritoriul

pozitiv.
Produsulintern brut 2023 2024 2025 2026 2027
miliarde lei preturi curente 26,9 29,2 31,5 33,9 36,3

crestere reala% 0,1 2,4 3,8 4,2 3,8




~ Cel mai dinamic domeniu va fi sectorul constructiilor pentru care se estimeaza un ritm
mediu anual de 7,7%.

Atragerea si utilizarea fondurilor europene atat din Cadrul financiar
multianual 2021 - 2027, cat si din PNRR vor constitui suportul realizarii a
numeroase proiecte de investitii care sa asigure dezvoltarea de ansamblu a
economiei judetene.

Industria prelucriatoare detine ponderea predominanta in productia industriala
a judetului cu activitati preponderente in fabricarea de echipamente electrice,
industria metalurgica,
constructii metalice, fabricarea materialelor de constructie si a altor produse din
minerale nemetalice, industria textila si de confectii, industria chimica, industria
alimentara. Prin urmare industria va reprezenta un factor hotarator in
dezvoltarea economica viitoare a judetului Dambovita, pe termen mediu
estimandu-se o crestere medie anuala de 2,7%.

Pentru sectorul agricol, cresterea medie anuala este estimata la 2,5% n
conditii climatice favorabile acestei activititi. In cadrul sectorului pe ling:
culturile cerealiere intélnite cu precadere Tn zonele joase de campie, 0 importanti
deosebiti o are sectorul animal. Cele dous componente vor reprezenta suportul
dezvoltarii viitoare a agriculturii dimbovitene.

Un aport esential la dezvoltarea economica la orizontul anului 2027 il va
avea si sectorul serviciilor. Dinamica medie anuala este estimata la 3,8%, accentul
fiind pus pe evolutiile din comert, dar si pe dezvoltarea activititilor cu aport sporit
de valoare adaugata (serviciile din domeniul IT).

O contributie importanta la cresterea economici va avea si turismul
cunoscut 6 fiind potentialul de exceptie de care beneficiazi judetul, acest domeniu
angrenand la randul lui dezvoltarea altor domenii de activitate.

Din punct de vedere al produsului intern brut pe locuitor, judetul
Dambovita va continua sa se mentina la nivelul orizontului de prognozi (2027) la
circa 86% din media regionala, ocupand locul 3 in cadrul regiunii Sud Muntenia.
Tn ceea ce priveste pozitionarea fatii de media nationali, se estimeazi ci la
orizontul anului 2027 se va situa la circa 68% din nivelul pe total tara. 7

Conform datelor obtinute din bilanturile contabile ale Ministerului
Finantelor, in anul 2023, Tn judetul Dambovita au fost inregistrate 1.424 societati
n industria locala, contribuind in mod constant cu un procent relativ mic, dar
semnificativ, de societati la nivelul intregii tari.

In anul 2023, economia judetului a inregistrat o scidere semnificativa a cifrei de afacert,
de -7,3% fata de anul anterior ajungand la 10.578,3 milioane lei.

Numirul mediu de salariati din industria judetului DAmbovita a inregistrat
variatii in ultimii sase ani, situandu-se n jurul valorii de circa 20.000 de angajati
Tn perioada analizata. Aceste cifre reflecta fluctuatiile din piata locald a muncii
evidentiiind schimbdri in sectorul economic si in ocuparea fortei de munca in
regiune.

Tn ceea ce priveste profitul brut realizat de industria judetului, se observi o
tendinta de crestere Tn anul 2023 fata de anul 2018.



La nivelul economiei nationale, se constata ca rata profitabilitatii (calculata ca
diferenta dintre profitul brut si pierderea neta, raportata la cifra de afaceri) a
avut evolutii pozitive. Tn cazul judetului DAmbovita, acest indicator economic se
situeaza sub media industriei nationale, la 0 diferenta de 1,8 puncte procentuale
Tnanul 2023.

Structura cifrei de afaceri din industria judetului este sustinuta de SC
BEKO ROMANIA SA, care a ocupat constant locul principal, cu o pondere de
33,3% la nivelul anului 2018 respectiv 32,4% in anul 2023. Compania a fost
urmata la mare distanta de SC Sun Garden Management SRL si SC Nimet SRL,
primele 3 societiti din industria judetului DAmbovita, dupa valoarea cifrei de
afaceri .

Sectoarele cheie ale judetului si-au consolidat pozitia pe pietele
internationale, in perioada analizata. Metalele comune si articole din acestea,
masini, aparate si echipamente electrice; aparate de inregistrat sau de

reprodus sunetul si imaginile, au reusit mentinerea si
extinderea parteneriatelor comerciale externe, generand o balanti comerciala excedentara,
rin
gompensarea deficitelor inregistrate de alte categorii de bunuri.
Tn 2023 grupul de firme SC Beko Roménia SA si-a mentinut pozitia de
lider pe piata autohtona de electrocasnice evidentiindu-se ca fiind cel mai mare
exportator la nivel judetean. Conform studiului realizat de Randstad, la nivel
national, atractivitatea Beko a crescut de la 46,3% in 2021 la 54% Tn 2023.

Totodatia, compania este angajatorul din sectorul de productie



Cu cea mai mare notorietate in partea de sud a tarii, atractivitatea companiei in
acesta zona crescand pana la 62,9% in 2023, de la 53,4% 1n 2021.
Producitorul are pe plan local 4.302 salariati. Cei mai multi dintre salariati
lucreaza in productie, adica in una dintre cele doua fabrici din Gaesti si Ulmi, ambele
in judetul DAmbovita. Beko opereaza pe aceeasi entitate juridica tot businessul, ceea
ce inseamna si comertul, astfel ca aici sunt inclusi si angajatii din vanzari.

1n categoria firmelor exportatoare din judetul DAmbovita o contributie
importanta la exporturile tarii se evidentiaza si alte societati, precum: SC Sun Garden
Management, care produce articole confectionate din textile; SC Nimet Srl care se
ocupai cu productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje; SC Aso
Comstel SRL - productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje;
etc.

Din prelucrarea datelor obtinute din bilanturile contabile de la Ministerul
Finantelor, Tn sectorul constructiilor din judetul Dambovita, numarul de societiti a
inregistrat o crestere semnificativa Tn ultimii cinci ani, ajungénd la 1.617 in anul
2023, ceea ce reprezinti 0 crestere de aproximativ 51% comparativ cu anul
2018. Tn privinta cifrei de afaceri din constructii in judetul DAmbovita, s-a
inregistrat o tendinta ascendenta in ultimii ani, reflectati printr-o crestere cu 23,3%0,
de la 1.802,6 milioane lei in 2022 la 2.222,7 milioane lei in 2023. Aceasta
majorare este inferioara celei inregistrate la nivel national, insa subliniaza o tendinta
favorabila in economia judetului. Comparativ cu anul 2018, cifra de afaceri din
judet a inregistrat o expansiune cu 110,5%, indicand o expansiune puternici a
sectorului constructiilor Tn ultimii ani.

Sectorul constructiilor din judetul Dambovita a inregistrat o crestere
constanti a numarului mediu de salariati, ajungand la 6,4 mii in 2023
comparativ cu 4,7 mii in anul 2018. Aceasti evolutie reflecti o tendinta ascendenta
in ocuparea fortei de munca in regiune, sugerand o stabilitate si 0 expansiune
graduali Tn sectorul economic local, in special in ceea ce priveste angajarile in
diverse sectoare ale economiei judetului. Tn analiza profitului brut realizat de
sectorul constructiilor din judet se observi o0 tendinta de crestere a acestuia. Astfel,
n anul 2023, aceasti a ajuns la 438,8 milioane lei fata de 166,2 milioane lei in
2018.

Este important de mentionat ca in 2023, prima pozitie in sectorul
constructiilor a fost ocupata SC MARISTAR COM SRL. Aceasta companie a
realizat o cifra de afaceri de 278,5 milioane lei, contribuind singura cu 12,5%
la totalul constructiilor din judetul Dambovita.

Turism

Turismul in judetul Dambovita este influentat de frumusetea naturala a zonei si
de patrimoniul sau cultural bogat. Judetul este Tnconjurat de zone montane si
coline pitoresti si giazduieste numeroase obiective turistice culturale si istorice.
Acesta detine 0,7% din unitétile turistice si 0,8%0 din locurile de cazare
disponibile la nivelul tarii. Zonele cele mai populare includ Curtea Domneasca de
la Targoviste, Mianaistirea Dealu, Palatul Brancovenesc, Muntii Bucegi, Cheile
Tatarului, etc.



La sfarsitul anului 2023, la nivelul judetului DAmbovita, erau nregistrate 90
unitati de cazare, din care 37 de pensiuni agroturistice, 19 hoteluri, 11 pensiuni
turistice, 8 de apartamente si camere de inchiriat, 4 hosteluri precum si 6
cabane si moteluri, restul tipurilor de structuri fiind mai putin reprezentative.

Pe parcursul ultimilor cinci ani (2019-2023), numérul unitatilor de
cazare a crescut cu circa 6,0%. Pensiunile turistice au inregistrat o sciadere
moderata, de la 14 unitati Tn 2019 la 11 unitati in 2023, in timp ce numarul
apartamentele si camerele de inchiriata ramas relativ
constant, fluctuind intre 9 si 8 unitati in judet, indicind o posibild schimbare in
preferintele turistilor catre optiuni de cazare mai flexibile si mai variate.

Tn ultimii ani, capacitatea de cazare turistici Tn judet a cunoscut o usoar:
fluctuatie, ajungénd la 3.419 de unititi in 2023, dupa un varf de 3.537 in 2022.
Hotelurile si pensiunile agroturistice raman cele mai populare optiuni, cu 1.634
respectiv 753 de unitati in 2023.

Apartamentele si camerele de inchiriat au inregistrat o crestere constanta,
ajungand la 172 de unititi in 2023. Tn ceea ce priveste, hostelurile si cabanele
turistice acestea au avut 0 usoarai scidere, reflectind schimbarile in preferintele si
cerintele turistilor

Dupa contractarea activitatii turistice din anul 2020, cauzata de aparitia
pandemiei COVID-19, numirul de turisti care au vizitat judetul a crescut in
mod constant. Astfel, in intervalul 2021-2023, sosirile Tn structurile de cazare
s-au majorat cu 28,7%, apropiindu-se de valorile pre-pandemice (circa 119
mii).



4.3. CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU 1PT

Regiunea Sud Muntenia este o regiune cu posibilitati mari de crestere, cu
rezultate economice superioare mediei nationale, situdndu-se la nivel national pe
locul trei.

Industria, alaturi de comert, transporturi si agricultura sunt sectoarele care
au ponderea cea mai ridicata in formarea VABR. Se impune totusi observatia
ca n ultimul timp ponderea acestora este in scadere in favoarea unor ramuri in
plin avant precum serviciile si constructiile.

Domeniile care vor lua avant in perioada imediat urmaitoare sunt:
constructiile, tranzactiile financiare, turismul si agricultura. Recomandim o

crestere a nivelului de scolarizare pe aceste domenii. o
E)ndgstéla damboviteana se caracterizeaza printr-un grad ridicat de
azandu-

se pe bogatia si varietatea resurselor naturale existente: zicaminte de titei, gaze
naturale, cirbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovita
este considerat un judet mediu industrializat comparativ cu judetele Arges,
Prahova, Regiunile Nord Vest si Centru, care sunt puternic industrializate.

in productia industriald a judetului ponderea predominanti o detine
industria prelucratoare, preponderente fiind activitatile din industria
metalurgica, industria de masini si echipamente, industria materialelor de
constructie si a altor produse din minerale nemetalice, fabricarea articolelor de
imbracaminte, industria alimentara, industria textila, etc. Industria extractiva
cu o pondere de 15,4% se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale, cirbune si
agregate minerale pentru constructii.

O pondere importana o are si industria producitoare de energie electrica si
termica, gaze si apd, judetul Dambovita producind energie electricd pe cirbune la
Electrocentrala Doicesti si hidro la Complexul de microhidrocentrale de la
Dobresti si Scropoasa. Industria suferi in continuare din cauza numairului mare
de muncitori angajati determinat de insuficienta dotare cu utilaje performante.
Daca pe ansamblu se constata o scadere a cererii de munca in acest domeniu, in
schimb, se observa o lipsa de specialisti in aproape toate domeniile legate de
industria prelucratoare. Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare
din industrie, in special la nivelurile 3 si 4.

Constructiile de mare anvergura sunt abia in faza incipiena, iar forta de
munca este insuficienta. Investitiile cu adevarat mari in constructii vor necesita forta
de munca calificatd in toate domeniile legate direct sau indirect de constructii.
Cresterea productiei in domeniul constructiilor necesita cresterea nivelului de
competente — nivel 3 —Tn utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale
precum si a echipamentelor performante. Necesitatea de a face agricultura mai
productiva va restrange numarul celor care o practica, lasand locul celor care sunt
specializati Tn acest domeniu.

in conditiile in care turismul roméinesc trebuie si se alinieze legislatiei
europene, iar calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca, este
normal sa avem in vedere factorul uman, care este hotarator Tn asigurarea
calitatii serviciilor in domeniul turismului. Dezvoltarea turismului ar deschide
noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier a

diversitate,



locurilor de munca, prin oferta de locuri de munca atit din industria turismului
cat si prin oportunititile care se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin
cresterea numarului de vizitatori. Turismul rural montan poate deveni unul din
factorii cheie Tn procesul de relansare a economiei, tinand cont de faptul ca
Romania are un urias potential turistic, adecvat diverselor tipuri de turism, la nivel
national si regional. Calitatea scizuta a serviciilor si a informatiilor turistice Tn multe
din zonele turistice rurale este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de
turism. Standardul profesional scazut al personalului din turismul rural, cauzat
de lipsa informatiilor in ceea ce priveste practicarea turismului rural cat si a
modalitatilor si mijloacelor de promovare, este cauza principala a serviciilor de
proasta calitate din unele zone turistice si asta pentru ca proprietarii de pensiuni
turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de activitate si nu au
pregitirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in
conditiile in care numarul de turisti straini este in continua crestere. Pentru a putea
face fata cerintelor si exigentelor unui turism de calitate, pentru fidelizarea
turistilor, pentru atragerea unor noi segmente de piata se impune identificarea
unor noi surse de finantare pentru realizarea formarii profesionale continue a
resurselor umane din turismul agromontan .



De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie

si formare profesionali, program avand urmatoarele directii prioritare:

» Adaptarea invatdmantului din zona montana la cerintele specifice acesteia (economie rurala,
agricultura, agroturism);

» Pregatirea profesionala a tinerilor agricultori si a micilor intreprinzatori din spatiul rural;

» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategica a IPT a reprezentantilor institutjilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan;

» Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza
materiala adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare (organizate si dotate
corespunzator agriculturii montane si pluriactivitatii cu o componenta de agroturism inclusa), facilitati
de tip campus;

» Programe de formare profesionala continua a cadrelor didactice de specialitate pentru
dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane;

» Adaptarea calificarilor la specificul montan;

» Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane
cu notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de educatie tehnologica/
componenta CDEQOS);

» Programe de orientare si consiliere profesionala, adaptate grupurilor {inta din ruralul
montan.

Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii
imobiliare-inchirieri- servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii.
Trebuie avuta in vedere scaderea ponderii sectorului comercial precum si
ponderea scazuta a sectorului hotelier in VABR.

Cel mai mare numar de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt in
domeniul transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, posta si
telecomunicatii. Cea mai mare cifri de afaceri este obtinutid de asemenea in

transporturi, posta si telecomunicatii, turism.

5. PIATA MUNCII

5.1.INDICATORI STATISTICI Al PIETEIMUNCII
Analiza populatiei in varsta de munca si a resurselor de munca - evolutia datelor

cunoscute n perioada 2022-2024

e Resurse de munca

Resursele de munca includ:

e  Populatia in varsta de munca apta de lucru: barbati in varsta de 16-65 ani si femei in
varsta de 16-61 ani.

e Persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.

La nivelul judetului Dambovita, pentru 2022 — 2024 situatia resurselor de munca se

rezinta

astfel:
u.m. - mii persoane la1.01. 2023 | la1.01. 2024 | la 1.01.2025
Populatia in varsta de munca 296,7 300,6 301,3
Pensionari Tn varsta de muncace nu
lucreaza L7 16 17
Persoane in varsta de munca cu
~ . o o 53 5,2 51
incapacitate permanenta de munca
Salariati sub si peste varsta de munca - - -




Alte pers. sub si peste varsta de munca

aflate in activitate 98 93 91

Soldul miscarilor interjudetene - 05 -0,5 -0,3
Balanta fortei de munc&-1.01.2023 ......... 1.01.2025 - sursa I.N. Statistica

Tn perioada 2022 — 2024 populatia in varstii de munci a judetului a crescut cu 4,6 mii
persoane.
Populatia activa civila

Populatia activi civil - cuprinde populatia ocupata civila si somerii.
In judetul Dambovita situatia populatiei active civile in perioada 2022 — 2024 este
urmatoarea:

u.m. - mii persoane

total masculin feminin
Populatia activa civila la 1.01.2023 170,4 100,6 69,8
Populatia activa civila la 1.01.2024 163,0 94,9 68,1
Populatia activa civila la 1.01.2025 157,2 90,9 66,3

Populatia activa civila a scazut in 2024 fata de 2022 cu 13,2 mii persoane.
Ponderea femeilor in total populatie Se mentine n acesti ani la aprox\imativ 41%

e Populatia activa civila ocupaté

Populatia ocupata civila include toate persoanele care, la sfarsitul anului,
aveau un loc de munci legal in activititile neagricole din sectorul formal sau in
activitati din agriculturi, cu statut de: salariati, patroni, lucratori pe cont propriu,
lucratori familiali neremunerati, membri ai unor societati agricole sau ai unor

cooperative.
Nu els'gtg inclus personalul M.Ap.N., M.A.l, S.R.l. (cadre militare sau persoane
asimila
acestora, militari in termen), detinutii si salariatii organizatiilor politice sau obstesti.
Salariatul este persoana angajata cu contract individual de munca pe durata
determinati sau nedeterminata, in program complet sau partial (inclusiv cei cu
contract de muncé/raport de serviciu suspendat), existenti in evidentele
intreprinderii la sfarsitul anului.



5.2. INFORMATII PARTIALE

ANALIZA COMPARATIVA A SOMAJULUI INREGISTRAT SI A LOCURILOR DE
MUNCA VACANTE PE OCUPATII INREGISTRATE LA AJOFM DAMBOVITA

La sfarsitul lunii octombrie 2025, in judetul Dambovita se inregistra o rata a somajului
inregistrat
de 4,07 % .

Rata somaj (%)
3.94 4.09 4.05 4.07

2.81 286 3.02 776 294 3.06 284 287 288 3.06 313 321
4
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Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de instruire,
se constati ca din numarul total de 6362 someri inregistrati la data de
31.10.2025, 5022 sunt persoane cu nivel de instruire primar, gimnazial si
profesional ( 78,9% ), 1133 sunt persoane cu nivel de instruire liceal si

postliceal ( 17,1% ) si 207 sunt persoane avand nivel de instruire universitar
(3,3%).

‘ ‘ Mediu de rezidenta | Gen ‘ Categorie indemnizare ‘




Nr. someri Urban Rural Feminin Masculin Indemnizati Neindem
inreg. la nizati
31.10.2025
931 5431 3188 3174 1324 5038
6362 (14,6%) (85,4%) (50,1 %) (49,9 %) (20,8 %) (79,2%)

Distributia pe categorii de varsta

Total someri Sub 25 25-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-55 ani Peste 55
inregistrati ani ani
776 404 1101 1462 1098 1521
6362 (12.2%) (6.4 %) (17.3%) (23.0%) (17.3%) (23.8%)

Distributia somerilor pe categorii de varsta

B 12.2%
= 23.9% = ~
" 6.4% Sub 25 ani
) ¥ 25-29ani
30 - 39 ani
m 40 -49ani
m 17.3%

B £n _ 55 ani

23.0% 17.3%

Zona judetului este deservita de 6 puncte de lucru ale AJOFM Dambovita.
Din analizele noastre, zonele in care regasim localititi cu pondere mai mare a
somerilor inregistrati in populatia stabild sunt Moreni, Bileni, respectiv Giesti.
Ca o oportunitate pentru aceste zone, punctam relativa apropiere de zonele din
vecinititile judetului, inclusiv Bucurestiul, cu potential economic evident mai mare.
Pentru zonele amintite, una dintre oportunititi este stimularea mobilitatii fortei

de munca.
~_Referitor la ocuparea fortei de munca, monitorizati de institutia noastra, am inregistrat in
ultimii ani urmétoarele rezultate:

A Locuri de munca ocupate-
nul :
cf. Programului de Ocupare
2020 6004
2021 6147
2022 5699
2023 4509
2024 4007
31.10.2025 3171

Se observa un trend continuu descrescator, determinat in primul rand de
evolutiile economico-sociale, de necorelarea deplina a cererii cu oferta de munca
si de recenta contractie economica din Romania si din Uniunea Europeana.



Domeniile n care au fost cele mai multe solicitari, privitor la locurile de
munca oferite au fost urmatoarele:

= fabricarea articolelor de imbracaminte,

= industria constructiilor metalice si a produselor din metal,

= industria alimentara,

= fabricarea echipamentelor electrice,

= constructii,

= comert,

= activitati de protectie si garda,

= transporturi.

Din punct de vedere al datelor inregistrate in ,,Balanta Fortei de Munca
la 1ianuarie 2025 ,, - sursa : I.N.S., la nivel judetean, cea mai mare pondere 0
are populatia ocupata Tn servicii, urmata de cea din industrie si apoi de cea din
agricultura. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul
regional, dar este mai mica decat cea nationala. La agricultura, avem o
pondere mai mica decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare
decat cea de la nivelul national. Tn industrie, ponderea populatiei ocupate la
nivelul judetului este mai mare, atat fata de cea inregistrata la nivelul regional cat
si fatd de cea de la nivelul national. Pentru constructii, aceastd pondere este mai
mica, atat fata de Regiune cat si fata de nivelul national.

Distributia acestor ponderi este explicabila prin specificul geografic al
Regiunii si prin istoricul dezvoltirii economice al judetelor componente,
inclusiv prin infrastructura existenta.

Structura comparativa a ponderii populatiei ocupate civile
la sfarsitul anului 2025 (%)

ROMANIA Reg. Sud DAMBOVITA
Muntenia
Agricultura,silvicultura, pescuit 11,2 15,9 15,5
Industrie 21,8 25,9 28,7
Constructii 9,9 9,0 5,0
Servicii 57,1 49,2 50,8
Total 100 100 100

Sursa: I.N.S. - Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2025

Potentialul economic al judetului este ceva mai mic decat al celor limitrofe.
Investitiile mai mari si implicit locurile noi de munca, cu anumite exceptii merg
ciatre aceste zone. Parcurile industriale si zonele dezvoltate economic din
Prahova, Arges, Bucuresti-Ilfov si Brasov sunt ceva mai atractive pentru
potentialii angajatori mai mari. Tn judetul DAmbovita numirul firmelor
importante, cu potential mare de angajare nu este atat de mare. Totusi,
autoritatile publice locale si judetene au facut eforturi in atragerea de investitii



de judetele si zonele limitrofe amintite s-a diminuat. Totusi, contractia economica
sesizata si Tn cursul anului 2025 s-a manifestat si printr-un numar mai mic de
locuri de munca vacante inregistrate la Serviciul Public de Ocupare.

Privitor la structura somerilor inregistrati constatim o proportie mai mica mica
a somerilor indemnizati Tn totalul somerilor Tn evidenti, decit cea a
neindemnizatilor (19,7 %, media la 10 luni parcurse dina nul 2025). Tn
continuare avem evolutia numéarului de someri (pe categorii de beneficiari)
aflati Tn stoc la sfarsitul fiecarei luni (ca medie anuala) .

2025
Anul 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (la10
luni)
Stoc
indemnizati- 920 1375 1489 918 1007 1236 1256
medie anuala
Stoc
neindemnizati 5840 4807 4114 3836 3950 4055 5123
—medie anuala

Astfel, numarul somerilor indemnizati, cei cu sansele cele mai mari de
areocupa un loc de munca este evident mai mic decat cel al neindemnizatilor.
Categoria indemnizatilor ar putea beneficia de completarea veniturilor
salariale, dar numarul nu foarte mare al lor ne face sa nu putem ridica mult
propunerea referitoare la persoanele ce se pot incadra beneficiind de
aceasta masura.

De cealalti parte, somerii neindemnizati sunt prezenti intr-o proportie
mare n totalul inregistratilor ( 80,3 % , media la 10 luni, 2025).

Aceasta categorie prezinta din punct de vedere al capacitatii de ocupare a
locurilor de munca vacante, doua particularitati negative :

- insuficienta determinare in a-gi dori gi mai ales in a pastra un loc de munca, loc ce
presupune asumarea unei rigori, a unei discipline si a unor responsabilitati;

- nivel scazut de educatie/scolarizare, nivel redus al competentelor, majoritatea fiind
necalificati, unii dintre ei neavand niciodata un loc de muncd manifestandu-se
evident si deprofesionalizarea.

Situatia intrarilor absolventilor unor forme deinvatamant in evidenta AJOFM Dambovita,
in cursul anului 2025 ( pana la 31 octombrie), a fost urmatoarea:

Categorie Numar
Numar total de absolventi intrati in evidentele AJOFM 250
Numar Nivel primar, gimnazial Nivel liceal, Nivel universitar
absolventi sau profesional postliceal
inregistrati
250 31 191 28
100 % 12,4 % 76,4 % 112 %
Numar absolventi Nivel primar, gimnazial Nivel liceal, Nivel universitar
beneficiari de sau profesional postliceal
indemnizatie
146 22 109 15




® Indatade 10.10.2025 aavut loc Bursalocurilor de munca pentru absolventi.
La aceasta bursa au fost invitati 813 agenti economici, din care au participat la actiune
38. Agentii prezenti au oferit 581 locuri de munca. Au participat la bursa 225 absolventj,
din care 92 au fost selectati in vederea incadrarii. La o lund de la desfasurarea
evenimentului se incadrasera in munca 32 absolventi, dintre cei selectati.

La elaborarea si fundamentarea Planului de Formare Profesionala pentru anul 2026 la
nivelul judetului Dambovita, s-au parcurs etapele prevazute in Procedura standardizata privind analiza
nevoii de formare profesionala:

Etapal
Analiza evolutiei pietei muncii

-Pasii parcursi pentru identificarea ocupatiilor /calificarilor solicitate pe piata muncii la
nivel local si a numarului de posturi vacante pentru fiecare ocupatie/calificare.

1. Am consultat institutii care pot oferi date cu privire la piata muncii (Consiliul Judetean,
Inspectoratul Scolar Judetean, Unitati Administrativ Teritoriale si agenti economici) ;

2. In cadrul Proiectului ,COMPETENT” s-au investigat tendintele de dezvoltare a economiei locale pe
termen scurt pentru identificarea domeniilor de activitate preconizate sa se extinda in perioada
analizata si s& genereze noi locuri de munca. Pe aceasta tema s-au purtat discutii cu reprezentantii celor mai
mari companii din judetul Dambovita — Arctic Gaesti, Donalam care a preluat COS Targoviste,
Automecanica Moreni, Cromsteel Industries, Curent Metal etc;

3. S-a analizat necesarul de fortd de munca din mediul rural (s-au transmis chestionare privind
estimarea necesarului de forta de munca calificata in 2026, la toate primariile din judet) - colaboram
in permanenta cu autoritatilor locale prin responsabilii de la asistenta sociala;

4. Au fost colectate informatii privind iminenta unor disponibilizari colective;

5. Compartimentul Analiza Pietei Muncii a realizat analiza locurilor de munca vacante si evolutia
migratiei forfei de munca din judet, iar din refeaua EURES s-a consultat baza de date cu locurile de munca
in strainatate. Au fost culese opiniile solicitantilor de loc de munca ce aplica pentru posturile vacante
din reteaua EURES, din care rezulta necesitatea cunoasterii unei limbi de circulatie universala.

Etapa Il -analiza nevoilor de formare

1. Tn lunile iulie-august 2025 au fost transmise chestionare privind analiza nevoii de formare pentru
anul 2026, catre 684 agenti economici. Chestionarul se referd la tendintele de pe piata fortei de munca, la
numarul de disponibilizari si mai ales la estimarea numarul de angajari pentru 2026, incluzand si
principalele ocupatii conform clasificarii COR. S-a primit feedback de la 212 societati comerciale.

2. In lunile august - septembrie au fost transmise prin e-mail catre 347 agenti economici din judetul
Dambovita chestionarele privind angajarile estimate pentru anul viitor si de masurare a unor
tendinte (Anexa 7 — din cadrul Proiectului “COMPETENT — Format, calificat, competitiv pe piata
muncii!” - 1D 336923). Au fost incarcate in Platforma electronica a ANOFM (PULS) chestionarele
completate de 178 angajatori.

3. S-atinut seama de repartitia judicioasa a firmelor care trebuiau sa raspunda in functie de domeniul
si ramura de activitate, conform clasificarii CAEN.

4. Din prelucrarea datelor privind ocupatiile/meseriile si asimilatii lor pentru care AJOFM Dambovita ar putea
organiza programe de formare profesionala s-a constatat ca un numar de 238 agenti economici
doresc sa faca angajari in domeniile prezentate in tabelul urmator:

Centralizator chestionare analiza nevoii de formare (BAS+FSE)



Nr. Nr.
Crt Meserie/ocupatie Locuri
1 AJUTOR BUCATAR 632
2 LUCRATOR IN BUCATARIE 304
3 LUCRATOR COMERCIAL 282
4 AGENT SECURITATE 256
5 MANIPULANT MARFURI 215
6 OSPATAR 171
7 ELECTRICIAN IN CONSTRUCTII 137
8 AGENT VANZARI 132
9 OPERATOR CNC 100
10 BUCATAR 81
11 LACATUS 76
12 AGENT PAZA 70
13 PATISER 69
14 MECANIC AUTO 57
15 SUDOR 53
16 COAFOR 41
17 CONFECTIONER ART TEXTILE 40
18 OIVPD 39
19 INSTALATOR TEHNICO SANITARE SI DE GAZE 31
20 CONTABIL/GESTIONAR DEPOZIT 29
21 RECEPTIONER HOTEL 26
22 STILIST PROTEZIST 24
23 FRIZER 23
24 INGRIITOR SPATII VERZI 23
25 MANICHIURIST 22
26 MANICHIURIST 22
27 COFETAR 23
28 FORMATOR 16
29 CAMERISTA 20
30 BRUTAR 18
31 FEMEIE DE SERVICIU 10
32 INGRIJITORI BATRANI LA DOMICILIU 6

Total 3048

5. Din prelucrarea datelor privind ocupatiile/meseriile si asimilatii lor pentru care AJOFM Dambovita ar
putea organiza programe de formare profesionala conform chestionarului propriu al AJOFM
Dambovita s-a constatat cd un numar de 152 respondenti au estimat un necesar de 3048 locuri de
munca.

6. AJOFM a colaborat cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita privind intocmirea
tabelelor centralizate care cuprind absolventii de invatamant profesional si tehnic din anul scolar
2024-2025;
7. La toate Primariile din judet au fost transmise adrese insotite de chestionare in vederea
identificarii, pe termen scurt, a nevoilor de formare profesionala ale fortei de munca.
8. Compartimentul Analiza Pietei Muncii a realizat analiza locurilor de munca vacante gi
evolutia migratiei fortei de munca din judet, iar din refeaua EURES s-a consultat baza de date cu
locurile de munca in strainatate.
0.

TABEL centralizator cu principalele ocupatii ale somerilor aflati in evidentele AJOFM

DAMBOVITA, ianuarie — iunie 2025

NR.
CRT

Numar

Ocupatie/meserie (conform COR) someri
aflati in




evidenta
AJOFM
Dambovita
0 1 2
1 Muncitor necalificat laambalarea produselor solide si semisolide 2579
2 Muncitor necalificat in agricultura 854
Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli zidarie, placi mozaic, faianta,

3 gresie, parchet 373
4 Lacdtus mecanic 134
5 | Agentde securitate 127
6 Muncitor necalificat la spargerea si tdierea materialelor de constructii 122
7 Manipulant marfuri 105
8 Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 76
9 Muncitor necalificat in industria confectiilor 65
10 | Vanzator 61
11 | Confectioner asamblor articole textile 61
12 | Montator subansamble 58
13 | Lucrator comercial 54
14 | Mecanicauto 43
15 | Femeie de serviciu 39
16 Paznic 35
17 | Aegricultor 34
18 | Asistentersonal al persoanei cu handicap grav 33
19 Strungar universal 33
20 | Sofer de autoturisme si camionete 33

TABEL centralizator privind numarul persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca

interesate de formare profesionala in perioada ianuarie - iunie 2025 - AJOFM Dambovita

Numar
NR. Denumire ocupatie (conform COR) .persoane
CRT interesate
de formare
0 1 2
1 Operator introducere, validare si prelucrare date 47
2 | Ajutorde bucatar 36
3 Inspector sanatate si securitate in munca 31
4 | Ingrijitor spatii verzi 30
5 Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze 28




7 Lucrdtor in comert 26
8 Electrician in constructii 23
9 Coafor 21
10 | Contabil 21
11 | Operator la masini-unelte cu comanda numerica 21
12 | Sudor 20
13 Frizer 18
14 | Formator 18
15 Montator instalatii solare 17
16 | Specialistin managementul deseurilor 15
17 | Manichiurd 15
18 | Bucdtar 14
19 | ingrijitor b&trani la domiciliu 9
20 Referent resurse umane 9

Etapa lll -estimarea numarului de persoane in cautarea unui loc de munca calificate pentru
ocuparea locurilor de munca solicitate pe piata muncii

A fost investigata baza de date a AJOFM Dambovita pentru a analiza numeric si pe
codificari
»COR?”, atdt somerii inregistrati ca stoc si potentiale intriri, cat si intrarile de locuri de
munca vacante.
Au fost analizate intririle de locuri de munca din 2025, au fost estimate cele care
vor intra in 2026, la care s-au adiaugat Tn limita raspunsurilor primite de la actorii de pe

piata fortei de munca cele care vor fi ofertate anul viitor.

TABEL centralizator cu deficitul/surplusul de persoane calificate

pentru ocuparea unui loc de munca



g't DENUMIRE OCUPATIE (COR) Nr. Nr. Solicit. | Nr.
) LMV Absolv.
L Manipulant marfuri
297 105 0
2. Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli, zidad mozaic,
faianta, gresie, parchet 187 373 0
3. Muncitor necalificat la spargerea si taierea materialelor de
constructii 180 122 0
4. . . .
Confectioner asamblor articole textile 107 80 2
5. v .
Lucrator comercial 104 43 23
6. . . .
Sofer de autoturisme si camionete 9 33 42
7. .
Agent de securitate 31 127 0
8. Vanzator
78 61 39
9. “ . P
Conducator auto transport rutier de marfuri 77 20 0




10. v . “rs .
Lucrator bucdtdrie (spéldtor vase mari) 75 16 0
11. Lucrator sortator deseuri reciclabile
” 70 9 0
12. Agent curatenie cladiri si mijloace de transport
’ ’ 50 7 0
13. Electrician de intretinere si reparatii
’ ’ ’ 50 9 22
14. Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze
’ ’ 49 5 16
15. . .
Ajutor bucatar 47 7 0
16.
Sudor 44 25 4
17. ‘s .
Lacatus mecanic 45 134 20
18. .
Casier 46 14 0
19. . . .
Operator la masini-unelte semiautomate si automate 39 15 5
20. .
Mecanic auto 37 43 2

EtapalV - elaborarea planului de formare profesionala

S-a tinut seama de rezultatele implementarii planului de formare din 2025 si de

bugetul alocat fapt pentru care unele dintre programele de formare vor fi

finantate din fonduri structurale europene.

S-a urmirit corelarea intereselor si aptitudinilor persoanelor aflate in cautarea unui loc
de munca cu nevoile de formare profesionala de la nivel local.

in functie de aceste rezultate, dar tinind cont si de unele particularititi locale si probleme
intdmpinate cu ocazia implementirii Planurilor de formare din ultimii ani, dar si de
proiectele cu finantare externa ce se implementeaza in anul 2026, s-au propus
urmatoarele programe de formare:

Centralizator cursuri organizate cu fonduri externe,

prin compartimentul propriu de Formare Profesionala
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11 Ospatar (chelner) 1 0
12 Patiser 1 0
13 Operator la masini unelte cu comanda 1

numerica 0
14 | Tngrijitor batrani la domiciliu 1 0
15 | Ingrijitor spatii verzi 1 0




Centralizator cursuri organizate cu fonduri externe

prin alti furnizori de servicii de formare

Nr Ocupatia/calificarea Initiere Calificare Specializare
crt

1 Frizer 0 1 0

2 Lucrator comercial 0 2 0

3 Manichiurist 0 1 0

4 Stilist protezist unghii 1 0 0

Centralizator cursuri organizate cu fonduri din Bugetul Asigurarilor pentru Somaj

Nr Ocupatia/calificarea Initiere Calificare Specializare
Crt.
1 Total 7 8 2
2 Ajutor bucatar 0 1 0
3 Coafor 0 1 0
4 Cofetar 0 1 0
5 Contabil 1 0 0
6 Expert achizitii publice 0 0 1
7 Inspector in domeniul securitatii si

sanatatii in munca 0 0 1
8 Instalator T-S+G 0 1 0
9 Ingrijitor spatii verzi 0 1 0
10 Machior 1 0 0
11 Mecanic auto_nc 0 1 0
12 Instalator pentru sisteme fotovoltaice

solare 1 0 0
13 Operator introducere

validare prelucrare date_ 3 0 0
14 Patiser 0 1 0
15 Referent resurse umane 1 0 0
16 Sudor 0 1 0

5.3. CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII

5.3.1 Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional (PRAI

Sud-Muntenia 2017-2025)
% Populatia activa, populatia ocupata:

¢ Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
diferente majore pe sexe si medii rezidentiale.

e Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decéat in
cazul barbatilor.

e Populatia activa si populatia ocupata inregistreaza scaderi mai mari in mediul rural fata de
mediul urban.



» Tendinta de scadere atat a ratei de activitate cat si a ratei de ocupare la nivel regional. Exista
nsa disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale. Destul de grav pare faptul ca rata de ocupare
este mult mai redusa pentru populatia feminina.

Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia
feminina din mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul
rural (in conditiile unei ocupari de subzistenti, in agriculturz)

% Somajul (BIM)- la nivel regional:

» Rata somajului BIM se mentine mai ridicata decét la nivel national.
» Rata somajului mai ridicata in mediul urban.

» Somajul BIM este mai mare in cazul barbatjlor.

» Rata ridicata a somajului tinerilor.

% Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
» Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut.
+ Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie
(cu cel mult invatamant gimnazial) este mai mare decat la nivel national.
+ In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse
decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire
(cu cel mult invatamant gimnazial).
+ La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie

este de sensibil mai mica decat cea a barbatilor.
» Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel
de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel scazut de pregatire (cel mult gimazial).
5.3.2. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Cea mai mare pondere 0 are populatia ocupata in servicii, urmata de a
celei ocupate n industrie. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de
la nivelul regional, dar este mai mica decit cea nationala. Ponderea populatiei din
industria judeteana este superioara atit celei similare regionale, cat si celei de la
nivelul national. Agricultura are o pondere putin mai mica decat cea a Regiunii
Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat ponderea de la nivelul national.
Pentru sectorul constructiilor , aceasta pondere este mai mica, atat fata de Regiune
cat si fata de nivelul national.

5.3.3. Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului §i locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM

Din datele administrative ale AJOFM, rezulta ca nu s-au produs schimbari
majore fata de anii trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma

ofertelor de locuri de munca.
Domeniile favorizate ar fi urmatoarele:
=  Constructii
= Confeciii si industrie textila
= Comert
= Lucrari de instalatii electrice
= Industria alimentara
= Turism si alimentatie publica



- Consilierea precoce (in clasele VI-VII) a parintilor (tutorilor) asupra unei orientari scolare i
profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le poate aduce alegerea unei rute
a invatdmantului profesional si tehnic

- Adoptarea unei atitudini cat mai apropiate de munca, ca factor de progres al societatii, de
dezvoltare personala si de mod decent de intrefinere, de respect faté de aceasta, de catre populatia
scolara, in paralel cu campanii de educatie a angajatorilor in a recompensa corect i
motivant proprii angajati.

5.4. IMPLICATIILE PENTRU TPT

Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, nivelul ridicat

al somaijului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga sistemul de TPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
ntregii vieti

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.

= parteneriate active cu agentii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de ocupare si
formare, autoritafi si alte organizafii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu

nevoile de formare in crestere (pentru angajatori, salariati, someri), decurgand din mobilitatea

ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si

adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor

oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experiente profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala — infiinfare de Centre de “Evaluare a Competentelor’;

= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, platforme e-learning etc.

Evolutiile sectoriale In plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe
termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

= Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
= |dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza
= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sa se adapteze pe sectoarele economice cu
potential competitiv:
- Turism si ecoturism;
- Textile pielarie;
- Lemn si mobila;
- Industrii creative;
- Tehnologia informatiei si comunicatjilor;
- Procesarea alimentelor si a bauturilor;
- Sanatate si produse farmaceutice;
- Energie si management de mediu;
- Bioeconomie (agricultura silvicultura, pescuit, acvacultura) si biotehnologii;



v Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza
modernizarea a agriculturii gi diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, Tn parteneriat toti cu factorii interesati:
= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, 4, competente integrate pentru exploatarea gi
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ,bio” si cea ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin
mica industrie si dezvoltarea serviciilor
= Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitatj

v Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatji invatdmantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii

defavorizate economic si social

v ,,Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, document comunicat catre
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor, in care se releva importanta atingerii obiectivului de ocupare a fortei de
munca prin actiuni concentrate pe prioritati-cheie, obliga IPT si partenerii acestuia:
= Prioritati in sistemul educational si formativ pentru stiinte, tehnologie, inginerie si
matematica

= Asigurare de competente din cele mai diverse- accent pe cele digitale si ecologice

= Formarea de specialigti in domeniul sanatatii si serviciilor sociale, in special in profesii auxiliare
asistentei medicale

= Asigurarea competentelor - cheie digitale si transversale, educatie in domeniul mass-
media si comunicare intr-o limba straina

= Includerea temei “spiritul antreprenorial’ in programa scolara, crearea unei mase critice de
profesori de antreprenoriat, colaborari intre universitati si centre de cercetare in domeniul
inovarii si antreprenoriatului pentru a crea competentele necesare cr earii si gestionarii
profitabile a IMM-urilor

6. INVATAMANTUL PROFESIONAL $I TEHNIC DIN JUDETUL
DAMBOVITA

Viziunea Inspectoratului $Scolar Judetean Dambovlta:

sInspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor / elevilor
din invatamantul preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si
europeana a muncii”

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

sInspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita este o institutie publicd menita s& asigure cresterea
calitatii actului educational prin activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai nalte
standarde nationale si europene, pentru ca fiecare unitate de invatamant sé asigure formarea
competentelor-cheie pentru beneficiarii educatiei, respectand principiul egalitatii de sanse in
context european”

ACTIVITATEA INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA A AVUT LA
BAZA URMATOARELE
principii:
+ principiul echitatii si egalitatii de sanse;

« principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
* principiul flexibilitatii organizationale si informationale;



+ principiul transparentei si raspunderii publice;

+ principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

« principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

 principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

 principiul educatiei incluzive;

* principiul promovarii interculturalitatii;

 principiul respectarii diversitatii culturale;

+ principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social,

+ principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

+ principiul sustinerii si promovarii personalului didactic pentru acces si dezvoltare in
cariera.

Strategia 1SJ Dambovita a fost elaboratia pornind de la premisa ca
invitamantul trebuie sa joace un rol fundamental ntr-o societate a cunoasterii si a
invatirii pe tot parcursul vietii. Tn acest context, invitarea pe tot parcursul vietii
trebuie abordata ca 0 necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si 0
societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman
devenind factor hetarator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante
si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active,
in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine
0 multime de avantaje, in conditiile respectarii diversititii, dar presupune
eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele
de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans- europeana
si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea
procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. Tn acest context,
esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activitatii specifice fiecarui
nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de
elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de
personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel
european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionala n perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere,
Tntr-un context pandemic.

Fiecare stat european are responsabilitate in privinta continutului educatiei si a
organizirii sistemului educational propriu.

Invatamantul liceal este centrat pe dezvoltarea si diversificarea competentelor-cheie si

pe formarea competentelor specifice in functie de filiera, profil, specializare
sau calificare. Cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

» filierateoretica (profilurile umanist si real)

» filiera tehnologica (profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului)

» filiera vocationala (profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic)



Aceste filiere sunt menite sa ajute elevul Tn alegerea viitoarei cariere in functie de
afinititi. Durata studiilor n invatadméantul liceal, forma de invatadméant cu
frecventa este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa
si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si
cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fara diplomd de bacalaureat pot continua studiile in
invatamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii
cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru
obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de studii si pot
obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.



Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocational, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului
national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.
invé;éméntul profesional reprezinta un traseu de formare profesionala
initiala care se organizeaza pentru calificiri stabilite de MEC n conformitate cu
Registrul National al Calificirilor, in functie de nevoile pietei muncii, identificate
prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene
si locale.
Invatamantul profesional cu urmatoarele forme de organizare:
» stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu;
o invatamant profesional, cu durata de minim 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII- a, ca
parte a invatamantului secundar superior;
Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite n functie de nevoile pietei

muncii pe baza unui contract de pregitire practica, incheiat intre unitatea de
invitimant, operatorul economic si elev. Invitimantul profesional are
urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte
a invatdmantului secundar superior, introdus incepand cu anul scolar 2014-2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VllI-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, organizat incepand cu anul scolar 2017-2018, pe baza unui
contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau ntre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ- teritoriala pe raza careia
se afla unitatea scolara si a unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant —
agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,A doua sansa”.

Tninvitamantul profesional se parcurg disciplinele si modulele de pregitire de
specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu
examen de certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului
national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost realizat, astfel:
- la’invatamantul profesional si dual au fost realizate 27 clase, cu 665 elevi;
- laliceul tehnologic au fost realizate 34 clase a-IX-a, invatamant de zi., cu 870 elevi;
- laliceu seral, filiera tehnologica, clasa a-IX-a au fost realizate 4 clase, cu 101 elevi;
- laliceu seral, filiera tehnologica, clasa a-Xl-a au fost realizate 11 clase, cu 298 elevi;
- la invataméant postliceal, zi, cu finantare de la buget, 10 clase cu 273 elevi;
- lainvatamant postliceal, zi, cu finantare taxa, 6 clase cu 173 elevi;
- lascoala de maistri, zi, cu finantare de la buget, 1 clasa cu 17 elevi.



Concluzii desprinse din analiza ofertei de scolarizare in IPT curente:

- acopetrirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatji
serviciilor;

- asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul urmator de calificare, n
conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni);

- evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva
relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii;

- restructurarea retelei scolare;

- necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire;

- programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului, in mod deosebit la Tnhvatamantul
profesional si in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de

R migrarea populatiei etc

Invatamantul liceal tehnologic este organizat pe baza valorilor si principiilor
care
guverneaza invatamantul preuniversitar din Romania stabilite prin legea
R invatimantul

preuniversitar,LIP, nr. 198/2023 cu modificérile si completarile ulterioare.
Misiunea invatamantul preuniversitar de asigurare a conditiilor si a cadrului
necesar pentru atingerea potentialului personal de dezvoltare a tinerilor din
punct de vedere cognitiv, socio- emotional, profesional, civic si antreprenorial
astfel incat acestia sa participe activ si creativ la dezvoltarea societatii, avand
sentimentul apartenentei nationale si europene, este asumata si de inviatamantul
liceal tehnologic prin oportunititile de educatie si formare profesionala oferite in
cadrul unei rute deschise care asigura finalizarea invatamantului obligatoriu si
dobandirea eel putin a unei calificiari profesionale, invitamant care faciliteaza si
incurajeaza continuarea studiilor dupa absolvirea invatamantului obligatoriu si

avansarea progresiva in pregitirea pentru viitoarea cariera profesionali.
Invatamantul liceal tehnologic reprezintia una din cele trei filierele ale invatamantului

liceal organizate dupa clasa a V111-a, care functioneaza in cadrul invatimantului liceal.
Filiera tehnologici se organizeaza in profilurile tehnic, servicii, resurse

naturale si protectia mediului, pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4

conform Cadrului National al Calificarilor, corelat cu Cadrul european al
calificarilor (EQF) (numite in continuare nivel/niveluri de calificare),

inscrise Tn Registrul National al Calificarilor, stabilite si aprobate de

Ministerul Educatei si Cercetarii.

in invitimantul preuniversitar tehnologic se scolarizeazi calificirile stabilite in
baza metodologiei aprobate prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii
privind calificirile obtinute in functie de filiere, profiluri sau specializari,
precum si cu respectarea standardelor de calificare, la propunerea
Autoritatii Nationale pentru Calificari.



Tn anul scolar 2024— 2025, reteaua de invatamant de stat a cuprins un total de 480 unitati de
invatamant (dintre care 146 cu personalitate juridicd) si 10 unitdti conexe (dintre care 8 cu
personalitate juridica).

Reteaua scolari la nivelul judetului

Unititi de invitimant Total | PJ
Invitimant de masa
Crese 1 1
Gradinite 269 15
Scoli primare 28 1
Scoli gimnaziale 150 97
Scoli profesionale 1 1
Licee 30 30
TOTAL invitimant de masi: 479 145
Invitimant special
Gradinite - -
Scoli primare - -
Scoli gimnaziale 1 1
TOTAL Invitamant special: 1 1
Club sportiv scolar 1 1
Palatul copiilor 1 1
Cluburi ale copiilor 4 2
C.C.D. 1 1
CJR.AE. 1 1
C.Ex. 1 1
1.S.J. 1 1
TOTAL UNITATI: 490 154

invatamant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale

a. invatamant simultan:

e invatamant primar: 66 clase cu 861 elevi;

e invatamant gimnazial: 9 clase - 146 elevi
B.CLASE CU EFECTIVE REDUSE :
e invatamant primar: 7 clase/ 61 elevi

e invatamant gimnazial: 5 clase/ 44 elevi
C.CLASE PESTE EFECTIVELE LEGALE:
e invatamant primar: media peste 25 elevi la clasa; 35 clase cu 961 elevi

(media 27,45 elevi/ clasa Tn 18 scoli)

e invatamant gimnazial (media peste 28 elevi la clasa); 12 clase cu 352 elevi

(media 29,33 elevi pe clasa n 6 scoli)

. Clase cu specific (bilingv intensiv, arta, sport), alternative educationale

Clase cu specific - Bilingv intensiv, an scolar 2024— 2025

Total V-VIII Clasa VvV Clasa a Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
20 384 4 90 4 84 4 85 6 125




Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
5 112 1 26 1 20 2 39 1 27
Total V-VIII ClasaVv ClasaaVl-a ClasaaVll-a ClasaaVlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 174 2 40 2 46 2 37 2 51
invitimant sportiv, an scolar 2024 — 2025
Total V-VIII ClasaVv ClasaaVl-a Clasaa Vll-a ClasaaVlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
21 380 5 76 5 99 6 112 5 93
Situatie privind realizarea planului de scolarizare
ANUL SCOLAR 2024— 2025
Nivel de invatamant Propus Realizat
Clasi/grupi |  Nr. elevi Clasi/grupi |  Nr. elevi
Invitimant de masi
Educatie timpurie 653 12,500 641 11,985
Clasa pregititoare 214.00 4,238 229.33 4,130
Clasaa V-a 209.17 4,248 207,17 3,933
- Zi 208.17 4,223 206.17 3,918
- Frecv. redusa 1 25 1 15
Clsasa a IX-a liceu 130 3,288 124 3,229
- Zi 123 3,092 120 3,117
- Frecv. redusa, Seral 7 196 4 112
Clasa a IX a Invitimant 32 778 27 665
profesional cu durata de
3 ani
Cluburi sportive 51 698 51 698
Postliceala si maistri 13 364 12 290
buget- An
Inviatamant special
Prescolar 2 10 2 16
Clasa pregititoare 1 6 2 18
ClasaaV-a 2 12 2 16

SCOLI POSTLICEALE PARTICULARE

o SCOALAPOSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE
o SCOALAPOSTLICEALA F.E.G. TARGOVISTE

GRADINITE SI SCOLI PRIMARE PARTICULARE
e Gradinita ,,Dorothy’” Targoviste

e Gradinita "Model” Valea Voievozilor
e Gradinita ”™METAPLAST EDUCATION” Titu
e Scoala Primara ”Adventista” Targoviste

6.2.2. EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ANTEPRESCOLARI/ PRESCOLARI/ ELEVI
La nivelul unitétilor de invatiméant de stat:



invitimant de masa, zi, seral, frecventi redusi ,”A doua sansi”

ANUL SCOLAR 2024 2025

CLASA Nr. Nr.clase | Nr. Elevi/ Cadre Numir
unitati elevi clasa didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
EDUCATIE 270 641 11,985 18.69 834 14.22
PRIMAR -
pregatitoare 229.33 | 4,133 18.02
I 230.75 | 4,253 18.43
I 230.77 4,264 18.48
" 218.83 | 3,889 17.77
v 199.32 3,751 18.82
TOTAL PRIMAR 28 1,109 | 20,290 18.30 1,289.8600 15.73
GIMNAZIAL V 208.17 3,949 18.97
VI 207.16 4,024 19.42
VI 215.67 4,073 18.89
VI 226.00 | 4,303 19.04
TOTAL
GIMNAZIAL 150 857 16,349 19.08 1,603.25 10.19
TOTALINV.
PRIMAR §1 178 1,966 | 36,639 | 18.64 2,893.11 12.66
GIMNAZIAL
Invatamant
profésional 1 80 1,730 21.63 139.14 12,43
LICEAL IX 127 3,288 25.89
X 123 3,116 25.33
Xl 137 3,538 25.82
Xl 118 2,799 23.72
XHI 17 378 22.23
TOTAL LICEAL: 30 522 13,119 25.13 1,042.08 12,59
Invatamant
postli ceal 26 651 25.04 33.51 19.42
TOTAL GENERAL.: 479 3,235 | 64,124 19,82 4,941.84 12.98
invitimant special
ANUL SCOLAR 2024 - 2025
CLASA Nr. Nr. clase | Nr. elevi Elevi/ Cadre Numar
unitati clasa didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR - 2 16 8.00
PRIMAR - 2 18 9.00
pregatitoare
I 1 11 11.00
Il 2 13 6.50
11 2 11 5.50
v 1 8 8.00
TOTAL PRIMAR 8 61 7.63




VI 4 24 6.00
VII 5 26 5.20
VI 3 17 5.67
IX 4 23 5.75
X 3 19 6.33
7 IAL 1 21 125 | 595
TOTAL TNV. 1 29 186 6.41
PRIMAR SI
GIMNAZIAL
TOTAL GENERAL: 1 31 202 6.52 112.50 1.80

Elevi — inviatamant particular
17 grupe/ 251 prescolari;

783 prescolari si elevi, din care —

21 clase/ 532 elevi

6.2.3. RESURSE UMANE (CADRE DIDACTICE)

Ca urmare a organizarii si desfasurdrii sedintelor de repartizare din lunile august si
septembrie, an scolar 2024-2025, a editarii si emiterii tuturor deciziilor de repartizare si a anexelor
acestora, precum si a organizarii si desfasurarii Concursului/Testarii organizat/e la nivel judetean,
Compartimentul Managementul Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita, in baza Calendarului Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare, din invatamantul preuniversitar, Anexa la O.M.E. 6877/2023, a avut ca etapa de activitate,
raportarea catre Ministerului Educatiei a situatiei complexe referitoare la datele statistice privind
normarea personalului didactic de predare, didactic auziliar si a personalului nedidactic din judetul
Dambovita pentru anul scolar 2024-2025.

SITUATIA CENTRALIZATA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR PENTRU ANUL
SCOLAR 2024-2025 (norme)

Posturi ocupate cu personal didactic de predare
din care: din care: din care:
personal Personal Personal
didactic de didactic didactic
de Plata cu de Plata
predare Platacu Baza Baza
Baza predare ora predare cu ora
ora urban rural
urban rural
TOTAL URBAN RURAL
5267,54 4688,30 579,24 2797,39 2417,47 379,93 2470,15 2270,83 199,32
Posturi ocupate cu personal did. auxiliar
din care: din care: din care:
Personal Personal
. Personal .
did. ) - Plata Plata did. Plata Plata
auxiliar ez iz el iy Baza i Vacante auxiliar Baza i Vacante
Baza prin cu Vacante prin cu prin cu
urban cumul ora urban rural cumul ora rural
cumul ora
urban urban rural rural
TOTAL URBAN RURAL
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
569,50 | 53150 | 28,25| 000 975 | 392,00 T 475 | 000 950 | 177,50 131 235 | o000 025




1159,

1174,50 x| 000

15,00 679,50

12,00

495,00 492,0

0,00

0

7011,54

3868,89

3142,65

SURSA:

ISJ DAMBOVITA

Situatia pe medii

1 3142.65
3868.89

1000

2000

3000

RURAL ® URBAN

Sursa:1SJ Dambovita

4000 5000

Sursa de finantare | Personal didactic | Personal didactic Personal TOTAL
de predare auxiliar nedidactic
Consiliul local 4952,54 531,00 1149,00 6632,54
Consiliul judetean 215,50 10.00 7.50 233.00
M.E.C. 99,50 28,50 18,00 146,00
Total 5267,54 569,50 1174,50 7011,54

NUMARUL DE NORME PE TIP DE PERSONAL DIDACTIC

EDUCATOR — PUERICULTOR 101,00
EDUCATOARE 770,00
INVATATORI 1193,59
PROFESORI 2787,48
INV. SPECIAL 112,00
DISCIPLINE TEHNOLOGICE 210,74
PREGATIRE SI INSTRUIRE

PRACTICA 92,74
TOTAL 5267,54

SITUATIA OCUPARII NORMELOR DIDACTICE TN FUNCTIE DE MEDIU

Total

din care:

Urban

Rural

5267,54

2792,89

2474,65




NORME OCUPATE PE MEDIU

Rur

2NN

ban,

Qa

SITUATIA STATISTICA PRIVIND PERSONALUL DIN UNITATILE DE

INVATAMANT
Personal
Personal did. auxiliar Personal
didactic | (PERSOAN | nedidactic PEL%B’Z',‘\]E
(PERSOANE E (PERSOANE DISTINCTE
DISTINCTE) | DISTINCTE | DISTINCTE)
)
4965 633 1218 6816
Personal Personal did. Personal TOTAL
SURSA DE FINANTARE didactic auxiliar nedidactic PERSOANE
(PERSOANE) | (PERSOANE) | (PERSOANE) | DISTINCTE
Consiliul Local 4706 606 1194 6506
Consiliul Judetean 186 11 7 204
Ministerul Educatiei si 73 16 17 106
Cercetarii

SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE CADRE DIDACTICE DE PREDARE PE

CATEGORII DE PERSONAL

BT Angajati pe perioada determ_inata fara studii
: corespunzatoare postului (persoane)
TOTAL L .
L Angajati pe Cu studii
nglgiocr_\llf?é‘ Agglfii{s;(;ge Pe_zrson_al Eerso_nal per_ioada superi(_)are, n alt Studenti, Tn Cu studii
(PERSOANE Titulari - dlda(?tlc dlda(_:tlc determlna_t_a fara | domeniu decét cel curs de medii
DISTINCTE) (persoane) calificati asociat pensionat studii corespunzator calificare (persoane)
(persoane) (persoane) corespunzatoare | postului didactic (persoane)
(P postului (persoane) (persoane)
4965 3906 800 50 99 110 81 11 18

Date furnizate de 1SJ Dambovita

6.2.4. INFRASTRUCTURA EDUCATIONALA
Conform procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmant de stat si constituirea

formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, ca urmare a masurilor adoptate prin




Lista unitatilor reorganizate

DENUMIRE UNITATE CUP.J.

‘ DENUMIRE STRUCTURA

COMU

NA TARTASESTI

Liceul Tehnologic ”Marin Grigore
Nastase” Tartasesti
(LIC/ PROF/ POS)

Scoala Gimnaziala Tartasesti
(PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Tepes Voda Baldana
Tartasesti (PRE)

Scoala Gimnaziala Baldana Tartasesti (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Nr.1 Tartasesti (PRE)

Scoala Primara Gulia Tartasesti (PRI)

Gradinita cu Program Normal Gulia Tartasesti (PRE)

ORASUL PUCIOASA

Liceul Tehnologic Pucioasa
(LIC/ PROF)

Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Pucioasa (PRE)

Gradinita cu Program Prelungit Nr.5 “Paradisul Piticilor”
Pucioasa (PRE)

MUNICIPIUL MORENI

Scoala Gimnaziala Nr.1 Moreni
(PRI/ GIM)

Scoala Gimnaziala Nr.3 Moreni
(PRI/ GIM)

Gréadinita cu Program Normal Nr.5 Tisa Moreni (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Moreni (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.6 Schela Mare Moreni
(PRE)

Scoala Gimnaziala Nr.2 Moreni
(PRI/ GIM)

Scoala Gimnaziala Nr.4 ”Mihai

Eminescu” Moreni
(PRI/ GIM)

Gréadinita cu Program Normal Nr.8 Moreni (PRE)

Gréadinita cu Program Normal Nr.1 Moreni (PRE)

COMUNA BALENI

Liceul Tehnologic "Udrea

Baleanu” Baleni
(PRI/GIM/LIC/PROF)

Gréadinita cu Program Normal Baleni (PRE)

ORASULTITU

Liceul Teoretic ’lancu C
Vissarion” Titu (GIM/ LIC)

Scoala Gimnaziala Nr.2 Titu Targ (PRI/ GIM)

Gradinita cu Program Normal Hagioaica Titu (PRE)

Gradinita cu Program Normal Fusea Titu (PRE)

Gradinita cu Program Normal Plopu Titu (PRE)

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Titu Targ

COMUNA NUCET

Liceul Tehnologic Nucet (GIM/
LIC/ PROF/ POS)

Scoala Gimnaziala Nucet (PRI/ GIM)

Scoala Gimnaziala Cazaci Nucet (PRI/ GIM)

Scoala Primara Ilfoveni Nucet (PRI)

Gradinita cu Program Normal Nucet (PRE)

Gradinita cu Program Normal Cazaci Nucet (PRE)

Gréadinita cu Program Normal IIfoveni Nucet (PRE

ORASUL GAESTI




Liceul Tehnologic "lordache Liceul Tehnologic ”Dr. C. Angelescu” Gaesti (LIC/
Golescu” Gaesti (LIC/ PROF) PROF/ POS)
MUNICIPIUL TARGOVISTE
Liceul Tehnologic De Transporturi | Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste
Auto Targoviste (LIC/ PROF)
(GIM/LIC/PROF/POS)

Scoala Gimnaziala ”Grigore Alexandrescu” Targoviste
Scoala Gimnaziala ”Smaranda (PRI/ GIM)
Gheorghiu” Targoviste (PRI/ Gradinita cu Program Prelungit Nr.3 Targoviste (PRE)

GIM) Gradinita cu Program Normal ”Carmen Sylva”
Targoviste (PRE)
Scoala Gimnaziala "Radu Cel Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Targoviste (PRE)
Mare” Targoviste (PRI/ GIM)
ORASUL FIENI
Scoala Gimnaziala ”Diaconu Gradinita cu Program Prelungit ”Dumbrava Minunata”
Coresi” Fieni Fieni

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in Capitolul 2,
din perspectiva implicatiilor pentru TPT cu privire la structura si evolutia
populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si sex, structura etnici, fenomenul
migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate
din prognozele INS, sunt in legiatura cu declinul demografic general, accentuat
pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara,
in paralel cu imbitranirea populatiei (v. cap.2.2 Proiectii demografice).
In Judetul Dambovita invatamantul este organizat intr-un sistem complex care poate
asigura scolarizarea la toate nivelurile.

6.3. Oferta unitatilor scolare din TPT - Evolutia elevilor
cupringi In invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional®®
Analizand structura ofertei de scolarizare la liceul tehnologic pe domenii de
formare, in Judetul Dambovita, Th anul 2020-2021, se constata ca exista domenii
care detin ponderi foarte mari, atat la nivel regional cat si la nivel judetean:
economic, mecanica, turism si alimentatie, protectia mediului.
Tn anul scolar 2020-2021 la invitimantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolari este
de 5012 elevi, la invatamantul profesional si dual 2490, total invatamant profesional
si liceal tehnologic 7502, la invatamantul postliceal 1468 elevi, scoald de maistri 56
elevi.
Tnanul scolar 2019-2020 la invitimantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolari
a fost de 5142 elevi, la invatamantul profesional si dual 2235, total invatamant
profesional si liceal tehnologic 7377, la invataméantul postliceal 1509 elevi, scoala de
maistri 80 elevi.
Tnanul scolar 2018-2019 la invitimantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolar:
a fost de 5556 elevi, la invatamantul profesional si dual 1802, total invatamant
profesional si liceal tehnologic 7358, la invatamantul postliceal 1470 elevi si la scoala
de maistri 60 elevi.



Din analiza structurii ofertei de scolarizare laliceul tehnologic de stat si particular pe calificari se pot desprinde calificarile cele mai
atractive lanivel regional: Tehnician in activitati economice, 19,8%, Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, 8,3%, Tehnician
mecatronist, 5,9%, Tehnician in gastronomie, 5,6%,Tehnician Tn turism, 5,3%,Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, 5,1%.

Structura ofertei pe calificari, in cadrul judetelor regiunii, releva calificarile cele mai
atractive. Judetele cu o paleta mai larga de calificari sunt: Prahova (43 de calificari), Arges (33
calificari), Dambovita (26 calificari) si Calarasi (22 calificari).

Sistemul de repartizare computerizat si fluctuatiile conjuncturale ingreuneaza
desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analiza. Se recomanda, in paralel cu
planificarea judicioasé a ofertei, mésuri sistematice de orientare si consiliere a elevilor de
gimnaziu cu privire la finalitatile posibile, oportunitédtile de angajare si/sau de continuare
a studiilor, pe fiecare traseu de pregétire.

6.3.1. OFERTA UNITATILOR SCOLARE DIN TPT - GRADUL DE
SATISFACERE A SOLICITARILOR OPERATORILOR ECONOMICI
PENTRU SCOLARIZAREA N iINVATAMANTUL PROFESIONAL

In Regiunea Sud Muntenia solicitarile operatorilor economici pentru scolarizarea
prin invatamantul profesional au fost satisfacute in procent de 88,2%. Principalele motive
pentru care nu au fost satisfacute toate solicitarile operatorilor economici au fost generate de
lipsa autorizarii unitatilor de invatamant pentru calificarile solicitate de operatorii economici,
imposibilitatea constituirii formatiunilor de studiu pentru anumite calificari, conform legii,
datorita numarului mic de solicitari din partea operatorilor economici, capacitatea limitata de
scolarizare a unitatilor de invatamant. Domeniile la care ponderea de raspuns la solicitarile
operatorilor economici este scazuta sunt: Electromecanica (73,7%); Electric (78,5%);
Mecanica (85,2%). Domeniile de formare cu ponderea de raspuns de 100% la solicitarile
operatorilor economici sunt domeniile: Chimie industriala, Electronica, automatizari, Estetica
si igiena corpului omenesc si Silvicultura.

Analizdnd gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru
scolarizarea prin invatamantul profesional, la nivel de judete se constata c& judetul cu cea mai mica
pondere de raspuns este judetul Giurgiu (55,1%), iar judetele cu cea mai mare pondere de
raspuns sunt judetele Prahova (99,8%) si Teleorman (100%).

Analiza numarului de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare in cl.
alX-ainvatamant profesional, in anul scolar 2018-2019 (fig. 6.1.8.4), releva ca judetele cu numarul
cel mai mare de locuri solicitate au fost: Prahova (1178 locuri), Dambovita (1036 locuri),
Arges (803 locuri) si Calarasi (725 locuri). Judetul cu cel mai mic numar de locuri solicitate de
operatorii economici a fost judetul Teleorman (280 locuri).

6.3.2. PARTENERIATUL CU OPERATORII ECONOMICI

In anul scolar 2018-2019, unitatile IPT din regiunea Sud Muntenia au incheiat
parteneriate pentru pregatirea practica a elevilor din invatamantul profesional (fara dual)
cu un numar de 369 operatori economici (din totalul de 3858 de operatori economici la nivel
national), pentru 53 de calificari din 14 domenii de pregatire, in functie de nevoile de existente
la nivelul local, iar pentru invatamantul dual cu un numar de 22 operatori economici (din
totalul de 452 de operatori economici la nivel national), pentru 19 de calificari din 8 domenii
de pregatire.



Numarul contractelor la nivel regional), Arges (59 operatori economici,15% din numarul
contractelor la nivel regional),Calarasi (54 operatori economici, 14% din numarul
contractelor la nivel regional),si Dambovita (50 operatori economici,13% din numarul
contractelor la nivel regional).

in anul scolar 2018-2019, unitatile IPT din regiunea Sud Muntenia au incheiat
parteneriate pentru pregatirea practica a elevilor din invatamantul dual, cu un numar de 22
operatori economici (din totalul de 452 de operatori economici la nivel national).

6.9.Reteaua unitatilor scolare IPT16

In anul scolar 2017-2018, in Regiunea Sud Muntenia reteaua scolara are in
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Reteaua unitatilor scolare IPT din regiunea Sud Muntenia,
pe medii rezidentiale si judete, 2018-2019

19,8%

observa

neuniformitatea repartitiei retelei scolare pe cele doua medii de rezidenta. Majoritatea scolilor
sunt concentrate in centrele urbane, cu potential economic relevant, si unde scolile pot
dezvolta parteneriate pentru instruirea practicd cu sanse de angajare viitoare. Unitatle
scolare, din mediul rural si orase mici, au posibilitati foarte reduse de a oferi o paleta de calificari
atractive si diversificate pentru populatia locala; de regula oferta se reduce la 1-2 calificari,
fara diversificare de la un an la altul. De-a lungul anilor, elevii au o singura optiune, data de
calificarea pentru care scoala este acreditata, de aceea si gradul de atractivitate redus in cazul
acestor scoli.

Din numarul total de unitati de invataméant profesional si tehnic, 15 sunt colegii, 106 sunt
licee tehnologice sau teoretice care au in componenta clase IPT, 10 scoli profesionale, 26
scoli postliceale, 11 centre scolare de educatie incluziva si 4 seminarii teologice.

Analizand distributia retelelor scolare IPT pe judetele regiunii Sud Muntenia, in anul scolar
2017-2018, in putem concluziona urmatoarele:

Injudetul Dambovita reteaua scolara este formata din 22 de unitati IPT. Cele mai multe unitati
IPT (16) se gasesc in mediul urban, iar in mediul rural functioneaza 6 unitati. in functie de nivelul
de invatamant, cele 22 de unitati sunt clasificate astfel: 1 colegii, 17 licee, 1 seminar teologic si
3 scoli postliceale.

6.3.3. lerarhizarea unitatjlor IPT functie de numar de elevi inscrisi in anul scolar 2016- 2017
la invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional, curs de zi



Domeniul electronica automatizari este scolarizat in 86 unitati scolare din regiune, iar
domeniul industrie textila si pielarie in 62 unitati scolare din toate judetele regiunii.

Domeniul industrie alimentara este scolarizat in 87 unitati scolare din toate
judetele regiunii, iar domeniul materiale de constructii in 4 unitati scolare din judetele Prahova
si Dambovita.

Un numar de 395 unitati scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in domeniul
mecanica. Domeniul agricultura se scolarizeaza in 88 unitati scolare din regiune. Un
numar de 180 unitati scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in domeniul turism si
alimentatie. Domeniul electric se scolarizeaza in 107 unitati scolare din regiune, iar domeniul
constructii, instalatii si lucrari publice se scolarizeaza in 57 unitati scolare din regiune.

Domeniul electromecanica se scolarizeaza in 50 unitati scolare, iar silvicultura in

15.
Domeniul estetica si igiena corpului omenesc se scolarizeaza Tn 28 unitati

scolare din regiune, iar domeniul fabricarea produselor din lemn se scolarizeaza in 45
unitati scolare din judetele Prahova, Argessi Dambovita.

Liceul Tehnologic "lordache Golescu" Gaesti detine locul fruntasg in scolarizarea
domeniului productie media Fig.6.1.12.1
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didactic din invatamantul
profesional si tehnic, proprietate
publica, (liceal tehnologic, invataméantul
profesional si invatamantul postliceal) a
fost de 28789 persoane, inregistrand,
in perioada 2011-2018 o tendinta de
scadere continua (in scadere cu
3650 persoane, -11,3%).Ponderea
personalului didactic calificat a fost de
98,5%, inregistrand o evolutie
crescatoare in perioada 2012-2018.

Analizand  structura  personalului

didactic din IPT, proprietate publica,

pe niveluri de educatie, se constata ca, in anul scolar 2017-2018, din totalul persoalului

17 Datele la care se face referire in acest capitol se regésesc in anexa_,,14 Resurse umane” — pentru vizualizare clic

aici
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din invatamantul profesional sitehnic, 89,5% functioneaza in invatamantul liceal tehnologic (53,9%profil Tehnic, 13,9% profil
Resurse naturale si protectia mediului si 21,7% profil Servicii), 4% in invatdmantul profesional si 6,5% in cel postliceal si de maistri.
Scaderea sau cresterea efectivelor de personal se coreleaza, in mod firesc, cu tendintele efectivelor de elevi. Numarul personalului
didactic din invatamantul liceal tehnologic inregistreaza o tendinta de descrestere in perioada 2011-2018 (- 6160 persoane), in timp

ce numarul personalului didactic din invatamantul profesional creste (in cifre absolute) de 1a64 persoane la1155 persoane, ca
urmare arevigorarii acestei forme de invatamant. Numarul de personal din invatamantul postliceal i de maistri, care a devenit o ruta
din ce in ce mai solicitatd de absolventii de liceu fara bacalaureat, inregistreaza crestere péna in anul scolar 2013-2014, apoi o
descrestere panain 2016, dupa care creste cu 1398 persoane.

invé;éméntul liceal tehnologic inregistreaza in perioada analizata o
tendintd descrescitoare, atat la nivel national cat si la nivelul regiunii Sud
Muntenia. Aceasta tendinta se inregistreaza si la nivelul judetelor regiunii. Astfel,
Tn anul scolar 2017/2018, Tn regiunea Sud Muntenia, numaérul personalului didiactic
din invatamantul liceal tehnologic a Tnregistrat o usoara descrestere n comparatie
cu anul precedent, cu 70 persoane. Ponderea personalului didactic calificat a
fost, Tn anul scolar 2017-2018 de 99,35%, n crestere cu 0,8% fata de anul scolar
precedent (98,55%). Aceasta tendinta se intalneste si in judetele regiunii, cu exceptia
judetului Prahova care inregistreazi o usoara descrestere a ponderii personalului

didactic calificat fata de anul anterior: (de la 94,42 % la 94,07%)

Analiza pe medii de rezidenta a numarului cadrelor didactice releva faptul ca
reteaua scolard este inegal dezvoltata in cazul invatamantului liceal, postliceal, céat si al celui
profesional (in defavoarea mediului rural).

Analizdnd distributia personalului didactic pe sexe, se observa ponderea
preponderentd a personalului didactic feminin. Tn anul scolar 2017-2018, in comparatie cu
anul precedent, ponderea personalului feminin a crescut usor la toate nivelele de educatie
IPT (cadrele didactice de sex feminin reprezentand 71,4% din totalul personalului
didactic), cu exceptia invatamantului profesional, unde a scazutde la 70,5% la 68,2%.

Ponderea cea mai scazuta a cadrelor didactice de sex feminin se inregistreaza in
invatamantul liceal, profil tehnic (68,1%) si in invataméantul profesional (68,2%).

In Romania, analiza pe grupe de varsta a personalului didactic din Tnvatamantul
profesional si tehnic, conduce in mod clar la concluzia ca, pe parcursul anilor, se
acutizeaza fenomenul de Timbatranire resurselor umane in educatie. Pe de o parte, acest
fenomen este rezultatul scaderii populatiei scolare si disparitiei unui numar mare de catedre
care sa poata fi ocupate de tineri absolventi, iar pe de alta parte ca urmare a faptului ca o
cariera didactica nu a fost de interes pentru tineri o lunga perioada de timp, din cauza slabei
motivatii financiare. Analiza evolutiei personalului didactic din invatamantul profesional
si tehnic, pe grupe de varsta, releva o scadere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu
varste cuprinse intre 25-35 ani) concomitent cu cresterea ponderii celorlalte grupe de
varsta. Ponderea cea mai mare o inregistreaza cadrele didactice cu varste intre 35-54 ani
(62,4% din numarul total al cadrelor didactice).

6.4. Cheltuieli publice pentru educatie
Avand in vedere importanta pe care o are, educatia trebuie sa fie unul din
sectoarele prioritare pentru finantare publica. In toatd Europa, procentul alocat din PIB
pentru cheltuielile din aceasta ramura este destul de ridicat, situatie care nu este similara si in
Romania.



catre educatie, Romania continua sa se plaseze in coada clasamentului lumii la capitolul
cheltuieli cu invatamantul, fiind devansata de toate tarile UE.

Cheltuielile publice totale pentru invatamantul secundar superior si postliceal non
tertiar, nivelurile 3 si 4 ISCED, in Romania, in anul 2015 au fost de 0,66% din PIB, valoare
care plaseaza Romania pe ultimul loc in Europa.

Alocarea unui volum redus de resurse invatamantului ca procent din PIB, asociata cu
dificultati economice majore, a afectat intreaga structura a cheltuielilor cu educatia: pe tipuri de
cheltuieli, niveluri de invatamant, medii de rezidenta etc. Cele mai afectate categorii de
cheltuieli au fost cele care afecteaza direct calitatea invatamantului, infrastructura scolara
si gradul de cuprindere n sistem.

Desi o mare parte din statele europene au ales sa investeasca in educatie ca reactie la criza
financiara, datorita beneficiilor pe termen lung pe care aceasta le produce la nivelul societatii,
Romania a preferat sa inceapa lista taierilor investitilor publice cu domeniul educatiei.
Concluzii: Tn Romania nu exista o strategie coerenta si sustenabila privind dezvoltarea
sistemului educational; educatie nu este o prioritate nationala.

6.5. Indicatori de proces

6.5.1. Mecanisme decizionale gi descentralizarea functionald in 1PT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului
general si financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporitd in mecanismele
decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii
serviciului public de educatie.

Modelul de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin IPT prevede
descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale,
respectiv national, regional, judetean si local; exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva
a partenerilor economici si sociali multipli (Consortii Regionale, Comitete Locale de Dezvoltare
a Parteneriatului Social, Partenerii unitatii de invatamant); combinarea fluxului decizional de
susinjos cu cel de josin sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI, PLAI,
PAS

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza
analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planul de actiune
al scolii (PAS)

Avand in vedere mecanismele de finantare Tn vigoare si autonomia comunitatii locale,
este esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen
lung In TPT.

Principalele probleme identificate Th cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul
decizional in invatdmant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- finantarea invatamantului preponderent centratd pe activitatile curente / pe termen
scurt si foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung in IPT



6.5.2.  Asigurarea calitatii in IPT
Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de

sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii
(CNAC). CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare
a Calitati (CCAC) pentru educatie si formare profesionala si implica desfasurarea
urmatoarelor procese: autoevaluarea (pe baza Manualului de Autoevaluare),
monitorizarea interna, monitorizarea externa si inspectia de validare a raportului de
autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externa a autoevaludrii). La
nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de fnvatamant sunt
coordonate de catre cele doua agentii — ARACIP (pentru invatdmantul preuniversitar), respectiv
ARACIS (pentru invatamantul superior).

Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaza, pentru
procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale silocale, planurile de
actiune la nivelul scolii), un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze
decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta.
Conducéand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a
calitati au un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali n
planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

6.5.3. Serviciile de orientare si consiliere
Serviciile de orientare scolara si profesionala, precum si cele de consiliere si

asistentd psihopedagogica la nivelul regiunii Sud Muntenia au functionat in continuare, n
numeroase unitati de invatamant profesional si tehnic. in mod specific, ele au fost corelate,
tinand cont de prevederile legislative OMECTS nr. 5555/2011, cu numarul de elevi din
scoala si cu necesitatile de consiliere si asistentd psihopedagogica din teren. Tematica orelor de
consiliere a urmarit autocunoasterea si dezvoltarea personala a elevilor (identificarea
aptitudinilor, intereselor, valorilor; cunoasterea stilului de invatare etc.), investigarea lumii
profesiilor, etapele procesului decizional, pregatirea pentru angajare (studierea ofertelor
de munca disponibile pe piata, discutii cu angajatori, conceperea CV-ului si a scrisorii de
intentie); vizite la fata locului, la diverse firme si operatori economici pentru o mai buna
intelegere a mediului profesional. Din punctul de vedere al dotéarilor, cabinetele dispun de
materiale tiparite (profile ocupationale, brosuri informative) si de softuri electronice de
investigare a trasaturilor de personalitate ale elevilor si de consilierea carierei (BTPAC,
CAS, Interoption, CCP online etc.) obtinute prin programe guvernamentale, achizitii
realizate de scoli si proiecte din fonduri europene (proiecte POSDRU, PEO, PNRR). Cu
toate acestea existd un numar redus de cabinete in raport cu numarul unitatilor scolare
existente. Existd zone in care nu exista cabinete de orientare si consiliere profesionala

Conform legislatiei in vigoare, Cabinetele de asistenta psihopedagogica
functioneaza in unitétile de invatdamant la care sunt inmatriculati cel putin 800 de elevi. Unitatile de
invatdmant cu mai putin de 800 de elevi beneficiazd de serviciile de asistentd psihopedagogica ale
unui cabinet interscolar de asistentd psihopedagogica. Cabinetul interscolar de asistenta
psihopedagogica ofera servicii de asistenta psihopedagogica unui numar de cel putin doua unitati de
invatdmant care impreuna au un efectiv de 400 de prescolari sau 800 de elevi. In anul scolar
2016-2017, judetul Dambovita: 46 cabinete scolare si interscolare.



Rezultatele la examenele privind certificarea

Calificarii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar

Desfagurarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatdmantului profesional, liceal, filiera tehnologica si postliceal, nivel 3, 4 si 5 s-
au desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare.

A fost transmisa lista centrelor de examen, spre informare, la Comisia Nationald de Evaluare
si Certificare (CNEC) cu adresa 1.S.J. Dambovita, nr. 27/M/14.01.2025, sesiunile februarie-iunie-
iulie-august 2025, prima sesiune; aprobate in Consiliul de administratie al 1.S.J. Dambovita din
lanuarie 2025.

Pentru a doua sesiune din luna august 2025, pentru liceu tehnologic si invatamant profesional,
nivel 4 si 3 de calificare a fost transmisa lista centrelor de examen, spre informare, la Comisia
Nationala de Evaluare si Certificare (CNEC) cu adresa 1.S.J. Dambovita nr.780/M/24.07.2025.

REZULTATELE EXAMENELOR DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
- CCP 2024-2025:
1. DATE STATISTICE NIVEL 4 — LICEU TEHNOLOGIC, 2025

Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Promovati | Respinsi

Total judet nivel

4. iunie 2025 617 593 24 593 0 96,11%

Total judet nivel 0

4, august 2025 23 22 1 22 0 95,65%

Total judet nivel

4, 2025 640 615 25 615 0 96,09%

2. DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2025

Total NUMAR ELEVI PROM
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi |Eliminati %

Total judet nivel 0

5, februarie 2025 30 29 1 27 2 93,10%

Total judet nivel 0

5, iulie 2025 126 111 15 111 0 88,09%.

Total judet nivel

5, august 2025 252 251 0 250 0 1 99,20%.

Total judet nivel 1

5. 2025 408 391 16 388 2 95,09%

3. DATE STATISTICE - INVATAMANT PROFESIONAL, NIVEL 3, 2025

TOTAL NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi

Total judet nivel

3, iulie 2025 336 319 17 319 0 94,94%

Total judet nivel

3, august 2025 1 1 0 1 0 100%.

Total judet nivel

3. 2025 337 320 17 320 0 94,95%




ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE DE ELEVI IN CADRUL EXAMENELOR NATIONALE:

Aspecte pozitive Aspecte care necesita | Cauze/

imbunitatire conditii

- organizarea si desfasurarea examenelor de certificarea | - o mai bund -
competentelor profesionale pentru obtinerea mobilizare a elevilor
certificatului de calificare profesionala nivel 3, nivel 4 si | pentru obtinerea
nivel 5, in sesiunile anului scolar 2024 — 2025 au fost certificarii calificarii
realizate conform cadrului normativ in vigoare; profesionale de catre
- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare | toti absolventi,

a calificarii profesionale au fost bune, procent de indiferent de nivel.
promovare bun pentru toate sesiunile de examen.

REZULTATELE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Examenului National de Bacalaureat 2025 s-a desfasurat in centre de examen din judetul
Dambovita, conform Calendarului — Anexa la ordinul 6481/30.08.2024 privind organizarea si
desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2025.

Din totalul celor 2455 de elevi inscrisi, 2370 de elevi au fost prezenti si promovati au fost
1642 de elevi.
Procentul de promovare la nivelul judetului Dambovita este de 69,28%.

In urma solutiondrii contestatiilor, rata de succes a crescut cu 2,32% pe ansamblul tuturor
promotiilor, in comparatie cu rezultatele initiale (de la 66,96% la 69,28%).

In urma solutionarii contestatiilor, rata de succes a crescut cu 4,95% pe ansamblul tuturor
promotiilor, (de la 30,05% la 35%).
ANALIZA REZULTATELOR LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA, iulie 2025
Inscrisi: 2455; Prezenti — 2370; Eliminati — 0

Reusiti: 1642 (69,28% — media la nivel National 76,50%)

Rata de
Rata de
. Nr. promovare
Medii Eliminati promovare .
reusiti la nivel
DB Inscrisi | Prezenti | Absenti DB

National

1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- [ 9.00- 10

499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9.99

Total DB 2455 2370 85 728 140 375 347 460 460 0 0 1642 69,28% 76,50%
Curenta 2076 2027 49 0 60 268 241 458 460 0 0 1527 75,33% 81,90%
Anterioara 379 343 36 728 80 107 106 2 0 0 0 115 33,53% 35,80%
Urban 1027 1002 25 202 41 137 140 242 265 0 0 784 78,24% 73,20%
Rural 1428 1368 60 526 99 238 207 218 195 0 0 858 62,72% 86,50%
Feminin 1274 1235 39 285 72 157 168 243 309 0 0 878 71,09% 79,73%
Masculin 1181 1135 46 443 68 218 179 217 151 0 0 764 67,31% 72,86%




Prezenta comparativa la BACin perioada 2015-

2025
96.54%
2023
96.46%
2021
95.71%
2019
| 95.65%
- _________|
2017
95.93%
2015
86.00% 88.00% 90.00% 92.00% 94.00% 96.00% 98.00%
s
= - = Medii 2| ek |at
DB 5 3 S £| 2 |s28| =582
2 | 2 E| - |gE° g¢c¢
= o 1.00- | 5.00- | 6.00- 7.00- | 8.00- | 9.00- 10 = z s o
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 2
Total DB 2455 2370 85 728 140 375 347 460 460 0 0 1642 | 69,28% | 76,50%
Teoretica 1593 1566 27 307 67 232 258 371 398 0 0 1259 | 80,40% | 87,60%
Tehnologici 583 530 53 315 52 100 61 44 10 0 0 215 | 40,60% | 53,50%
Vocational 279 274 5 106 21 43 28 45 52 0 0 168 | 61,30% | 77,90%
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2455 | 2370 | 85 728 140 375 347 460 460 0 |o 69,28% 2025
3080 | 2971 | 109 | 819 131 415 479 602 650 1 |5 72,30% 2024
3004 | 2875 | 129 | 717 183 517 513 534 406 1 |4 68,60% 2023
2895 | 2769 | 126 | 611 168 448 467 476 503 4 |2 71,79% 2022
3101 | 2975 | 126 | 851 168 416 456 530 547 4 |3 65,65% 2021
3669 | 3489 | 180 | 1187 | 181 462 461 612 582 2 |2 60,73% 2020
3198 | 3009 | 189 | 968 208 475 425 514 418 1 ]0 60,92% 2019
3191 | 2855 | 336 | 801 171 381 460 551 486 2 |3 65,85% 2018
3302 | 3119 | 183 | 871 205 450 525 638 320 2 |8 62,04% 2017
3504 | 3238 | 266 | 1089 | 264 551 468 515 347 1 |3 58,12% 2016
4393 | 4156 | 237 | 1291 | 293 596 642 685 640 3 |6 61,74% 2015




Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Dambovita in perioada 2008-2025

Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL

Andt Prezenti Promov_a i Procent Prezenti Pmmov_a fi Procent Prezenti Promov.a i Procent
numeric numeric numeric
2008 4812 3530 73,35% 1447 827 51,15% 6289 4357 69,61%
2009 4432 3429 77,36% 1200 876 73,00% 5632 4305 76,43%
2010 1647 2476 53,28% 2205 476 21,58% 6852 2952 43,08%
2011 5068 1806 35,63% 2562 414 16,15% 7630 2220 29,09%
2012 4803 1892 39,38% 2625 443 16,87% 7428 2335 31,43%
2013 4512 2112 43,79% 2047 393 19,20% 6559 2505 38,19%
2014 3829 1972 51,50% 1440 306 21,25% 5269 2278 43,23%
2015 4156 2566 61,67% 1262 257 20,36% 5423 2823 52,05%
2016 3238 1882 58,12% 914 224 24,51% 4152 2106 50,72%
2017 3119 2017 64,67% 788 239 30,33% 3907 2256 57,74%
2018 2855 1880 65,85% 870 224 25,75% 3725 2104 56,48%
2019 3009 1883 60,92% 837 261 31,18% 3846 2094 54,24%
2020 3489 2119 60,73% 826 249 30,14% 4315 2368 54,87%
2021 2975 1953 60,73% 779 242 31,%07 3754 2195 58,36%
2022 2885 1988 71,79% 626 208 31,10% 3511 2196 62,54%
2023 2875 1971 68,60% 669 205 30,64% 3544 2176 61,39%
2024 2971 2147 72.30% 688 202 29,36% 3659 2349 64,19%
2025 2370 1642 69,28%

Abandonul scolar

in anul scolar 2017-2018 rata de tranzitie de la invatamantul liceal la invatdmantul postliceal
si superior ainregistrat cea mai mica valoare din perioada analizata: 19,5% la nivel regional,
fata de 62,4% la nivel national.

In ceea ce priveste distributia valorilor indicatorului dupa criteriul sex, se observa un
net avantaj al populatiei feminine; aceasta situatie se inregistreaza pe tot intervalul de timp
analizat.

In Romania in 2017, abandonul scolar timpuriu a fost de 18.1%, mai mare
decéat media europeana (UE-28 — 10,6%). Romania se afla pe locul al treilea intre statele
Uniunii Europene cu cel mai ridicat procentaj al abandonului scolar in 2016. Cu 18,5%,
tara noastra a fost depésita doar de Spania (19%) si Malta (19,6%). La popul opus se afld Croatia
(2,8%), Lituania (4,8%) si Slovenia (4,9%), potrivit datelor publicate de Eurostat.

Potrivit Eurostat, ponderea celor care au parasit timpuriu scoala (cu varste cuprinse
intre 18 si 24 de ani) —a scazut in mod constant in Uniunea Europeana (UE) in ultimii ani, de
la17,0%1n 2002 la 10,6%1n 2017. Mai putine fete (8,9% 1n 2017) renunta la educatie si formare
decat baietii (12,1%).

Datele Eurostat arata ca, in 2017, comparativ cu 2016, abandonul scolar a scazut in
majoritatea statelor membre, inclusiv in Roméania. In cazul Romaniei, abandonul scolar a
urcat de la 16,6%, Tn 2009, la 18,5%, in 2016. Strategia Europa 2020 a stabilit ca statele
UE sa reduca ratele de abandon scolar sub pragul de 10% péana in 2020!8.Roméania a
stabilit o rata mai realista, de 11,3% a procentului celor care parasesc timpuriu scoala.




In regiunea Sud Muntenia, conform Eurostat, rata de parasire timpurie a sistemului de
educatie fost in 2017 de 18,8%, in crestere cu 1 punct procentual decat anul anterior, peste
media nationala, situandu-se pe locul al cincilea dupa Bucuresti-lifov (5,5%), Vest (11,3%),
Nord-Vest (16,3%) si Sud-Vest Oltenia (17,6%). Regiunea cu cea mai mare rata de parasire
a sistemului de educatie, in 2017, a fost Nord_Est (23,6%). In perioada 2006- 2009, rata PTS
a urmat o scadere constanta, atat la nivel national cat si regional. Din pacate, in 2010, ca
efect al crizei financiare globale din 2008-2009, rata PTS a crescut, anuland progresul anilor
anteriori. In plus, exista alti doi factori care au influentat cresterea brusca din 2010: integrarea
datelor in sistemul EUROSTAT, care a determinat o colectare mai exacta a datelor si decizia
de a nu se mai scolariza elevi in cadrul Scolilor de Arte si Meserii. In perioada 2011-2013,
rata de parasire timpurie a scolii, la nivel national inregistreaza un trend descrescator pentru
ca apoi sa creasca pana 2016 (de 1a 17,3%1n 2013 pana la 18,5% in 2016), in timp ce media
europeana a scazut pana la 10.7%. Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si
economice importante. PTS este un factor major care contribuie la excluziunea sociala
ulterioara a individului. Estimarile legate de competentele necesare ocuparii unuiloc de munca
n Europa sugereaza ca, pe viitor, doar 1 din 10 locuri de munca va putea fi accesat de o
persoana care a parasit timpuriu scoala'®. Tinerii care parasesc prematur scoala sunt mai
predispusi sa suporte riscul de a deveni someri sau de a castiga mai putin, odata ce gasesc un
loc de munca. lar aceastd problema genereaza o serie de costuri publice si sociale
suplimentare, sub forma unor costuri mai ridicate pentru serviciile publice, cum sunt cele din
sanatate, justitie si plata prestatiilor sociale, venituri individuale si o crestere economica mai mici,
precumsi venituri fiscale mai reduse.

6.6.1. PONDEREA POPULATIEI CU VARSTE CUPRINSE INTRE 20-24
DE ANI CARE NU URMEAZA UN PROGRAM DE EDUCATIE SI
FORMARE SI NICI NU AU UN LOC DE MUNCA (NEET)20
Un factor ingrijorator este reprezentat de cresterea numarului de tineri

NEETSs fapt care indicé dificultati in tranzitia de la sistemul de educatie la piata muncii si reprezinta
una dintre categoriile carora ar trebui sa li se acorde o atentie deosebita in perioada
urmatoare.Conform Eurostat, ih 2017, in regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu
varste cuprinse intre 15 si 24 de ani nici nu invata si nici nu lucreaza, iar nivelul acestui
indicator, desi este mai mic cu 2,8 puncte procentuale decat in 2016, este foarte mare prin
comparatie cu cel national si european (15,2% la nivel national si 10,9% la nivel EU 28).

Pentru tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care nici nu invata si nici nu
lucreaza situatia este si mai ingrijoratoare (acestia reprezintd 26,1% din totalul tinerilor cu varste
cuprinse intre 18 si 24 de ani la nivel regional, 19,3% la nivel national si 14,3% la nivel EU
28).

Analiza ratei NEET pe regiuni de dezvoltare, confirma faptul ca, in 2017, cea mai
mare pondere a tinerilor (18-24 ani) care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza
niciun program educational sau de formare s-a inregistrat in regiunea Centru si in
regiunea Sud Est, unde rata NEET a fost de 28,0 %, respectiv 26,2 %. Alte regiuni cu rata



NEET mai mare decét cea nationala sunt: Sud —Muntenia (26,1%) si Sud-Vest Oltenia (20,8%)
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n UE-28, in perioada anlizata, rata NEET (20 - 24 ani) a inregistrat crestere consecutiva in perioada 2007-2014, urmata de descrestere
n perioada 2014-2017, astfel incat Tn 2017 sa inregistreze valoarea de 15,5 % (Fig. 6.3.8.2). O analiza la nivelul statelor membre ale UE arata
ca, in 2017, cea mai mare pondere a tinerilor (20 - 24 ani)care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de
formare (NEET) s-a inregistrat in Macedonia (32%), Turcia (30,8%), Italia (25,7 %), in timp cerata NEET s-asituat in intervalul 20-25 %1n Cipru,
Montenegru, Grecia si Croatia. in Romania, rata NEET afost de 19,3%, in scadere cu 2,6%fatd de 2016, in timp ce in unele tari ponderea tinerilor
care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare a fost sub 10%: in Elvetia, Danemarca, Germania,
Suedia, Austria, Republica Ceha. Cea mai micavaloare afinregistrat in Islanda (4,1%).

Analizand rata NEET pe niveluri de educatie, se observa ca in 2017, in Roméania, cel
mai mare procent al tinerilor cu varste cuprinse intre 20 si 24 de ani care nici nu invata si nici
nu lucreaza a fost de 11,5% si s-a inregistrat in randul tinerilor care au absolvit
invatdmantul secundar superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4), iar cel mai mic a fost de
0,9% si s-a inregistrat in randul tinerilor care au absolvit invatamantul superior

Fig. 6.3.8.3
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(nivelurile 5-8). De aici rezulta ca unul dintre factorii determinanti care explica diferentele intre
ratele NEET este nivelul de educatie scazut; prin urmare, este de asteptat ca regiunile
caracterizate prin rate relativ ridicate ale abandonului prematur al educatiei si formarii
profesionale sa inregistreze, de asemenea, rate NEET relativ ridicate.

In randul tinerilor care au absolvit invatidmantul secundar superior si postliceal non- tertiar
(nivelurile 3 si 4) rata NEET este mai mare in cazul celor din invatdamantul vocational (8,3%
din tinerii care au absolvit invatamantul secundar superior si postliceal non-tertiar vocational
nici nu invata si nici nu lucreaza, in timp ce numai 3,3% din tinerii care au absolvit invatamantul
secundar superior si postliceal non-tertiar general nici nu invata si nici nu lucreaza).

6.6.3. Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)?*

In 2017 (conf. Eurostat), rata de participare la formarea continua a populatiei
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adulte din Roménia a fost de numai 1,1% (!) in comparatie cu media in Uniunea Europeana (UE-28) unde a inregistrat
valoarea de 10,9%. Se constata un decalaj considerabil lanivel national fata de tinta strategica pentru 2020 pentru Romania care
prevede cresterea participarii adultilor, grupa de vérsta 25-64 de ani, la educatie si formare pénala nivelul de minim 12%. De
asemenea ingrijorator este ca acest indicator ainregistrat in perioada 2013 -2017 un trend descrescator (dela2%la1,1%).La
nivelul regiunii Sud Muntenia acest indicator are valori peste media nationala (aflandu-se pe primulloc cu ceamai marerata
departicipare laformarea continua a populatiei adulte: 1,4%din adultii din grupa de varsta 25-64 ani au participat in 2017 la
educatie si formare continud) si a inregistrat In perioada 2014 -2016 un trend descrescator (de la 2,5% la 1,4%).Regiunile cu
ceamai micaratade participare laformarea continua a populatiei adulte, in 2017, sunt regiunile Sud-Est (0,6%) si Sud-Vest
Oltenia (0,7%).

Scolile din TPT sunt chemate sa contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin
implicarea activa in formarea adultilor, prin programe acreditate.




Rezultatele Cercetarii statistice realizate in anul 2016, in gospodariile individuale ale populatiei, populatia tinta constituind-o segmentul
de persoane in varsta de 25-64 ani si prezetate in “Ancheta asupra Educatiei Adultilor” (AEDA) releva motivele pentru care persoanele intervievate
au participat (sau au participat mai putin decét si-ar fi dorit) in

Fig. 6.3.9.2
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ultimele 12 luni la educatie (formalad sau non-formala). 93,1% au indicat cel putin un astfel de
motiv. Cel mai frecvent indicat motiv de neparticipare la educatie a fost costul participarii,
indicat de 36,3% dintre respondenti. Frecventa mai mare a acestui raspuns s-a inregistrat in
cazul persoanelor rezidente in mediul rural (41,5%) si in cel al somerilor (53,8%).

O alta bariera in calea participarii la educatie, indicata de 34,8% dintre persoane o
constituie responsabilitatile familiale. Au indicat acest motiv de neparticipare 43,8%
dintre femei. Programul (orarul) desfasurarii activitatilor educationale a impiedicat
participarea (mai intensa) la educatie pentru 29,4% dintre persoane. Acest raspuns a fost
furnizat de 41,1% dintre persoanele ocupate si de 53,0% dintre absolventii de invatamant superior.
Nu doar factorii exteriori pot impiedica participarea persoanelor la educatie; uneori
motivele neparticiparii tin chiar de persoana respondentului. Astfel, varsta a fost
considerata o bariera in calea participarii la educatie de catre 21,7% dintre respondenti. in cazul
persoanelor de 55-64 ani, acest raspuns a fost furnizat de 61,3% dintre persoane. Un
procent de 12,3% dintre persoane au mentionat lipsa sustinerii de catre angajator, iar
alte 17,5% nu au participat (mai intens) la educatie, din motive personale.

6.7. Indicatori de impact

6.7.1. Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra gsomajului
Acest indicator ar putea fi masurat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de

insertie profesionala, respectiv rata somajului absolventilor si rata totala a somajului. In acest
moment, nu existd un mecanism de monitorizare pe cale administrativa a insertiei
profesionale a absolventilor de invatamant profesional si tehnic, unitar la nivel national, prin care
scolile sa raporteaze propriile evaluari. Evaluarile existente sunt partiale (bazate in general pe
feedback-ul obtinut de la absolventii care vin sa-si ridice diplomele, de obicei intr-un interval scurt
de la absolvire) si sunt dificil de validat. Totusi, rata ridicata a somajului tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a acestora in numarul total al somerilor (v. cap.
4), sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in raport cu finalitatile
obtinute in plan ocupational.



(AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca
someri, dar acestea nu sunt diferentiate Tn acord cu noua structura pe niveluri de pregatire
si finalitatile din TPT. Se recomanda colaborarea intre ministere in vederea structurarii
(unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiata a
absolventilor de TPT pe calificri si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si finalitti ale
sistemului de educatie si formare profesionala.

Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor se recomanda realizarea anuala a unor sondaje pe baza unor metodologii
pilotate prin programe europene.

6.7.2. Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Indicatorul este disponibil din surse statistice 1SJ. Totusi, avand in vedere
somajul de lunga durata (peste 6 luni) care afecteaza circa 57,3 % din absolventii
inregistrati in somaj se deduce ca prioritara furnizarea unor masuri active de
OCUpakeeaeacvate, b, spiipatd tinerilor care dupdafouni Hacla aksalviksianl se
integreaza pe piata muncii.
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somajul de lunga durata (peste 6 luni) care afecteaza circa 42,7 % din absolventii
inregistrati in somaj (conform informatiilor prezentate in cap. 4.2,2), se deduce ca prioritara
furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de
la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

6.7.3 Concluzii din analiza IPT

1. Concluzii din analiza Indicatorilor de intrare in IPT
POPULATIA SCOLARA PE NIVELE DE EDUCATIE, SEXE, MEDII DE REZIDENTA
Scaderea demografica, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de
imbatranire demografica impun masuri de care trebuie sa se {ina cont in planificarea ofertei
si a resurselor sistemului IPT pe termen lung.

La nivel regional, dinamica populatiei scolare indicd o scadere importanta a

efectivului.
Masuri compensatorii pentru scaderile demografice:

asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tanar de varsta scolard intr-o forma de
invatamant
dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor care nu
au beneficiat de prima sanséa oferitd de educatie pentru dobéandirea competentelor cheie,
pentru a putea participa activ pe piata muncii
- recrearea si consolidarea unei culturi a copilului si familiei, a unei atmosfere
favorabile familiei cu copii, prin actiuni conjugate ale scolii, ale bisericii, ale mass media



Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)
In Regiunea Sud Muntenia, pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere in educatie
este mai scazut decat la nivel national in judetele cu pondere mare a populatiei

rurale si mai ridicat in cele cu grad mai mare de urbanizare (Arges si Prahova).
Concluziile privind rata neta si gradul de cuprindere n educatie conduc la :

- Adoptarea unor masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din
mediul rural si grupurile dezavantajate

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare si Si
constientizare a beneficiilor invatamantului profesional si tehnic asupra dezvoltarii carierei.

- Largirea accesului la unele forme alternative (invatamant seral, invatamant fara
frecventa)

RATA NETA DE CUPRINDERE IN SISTEMUL DE EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA
Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior, clasele IX-XII (15-18 ani)
la nivelul Regiunii Sud Muntenia este inferior mediei nationale si plaseaza regiunea pe
ultimul loc Tntre regiunile de dezvoltare ale Romaniei cu doar 63,5%. Analizand Rata neta
de cuprindere in invatdméntul secundar superior, clasele IX-XIl (15-18 ani) in judetele
Regiunii Sud Muntenia, in toate judetele inregistreaza o rata inferioara valorii regionale si a
mediei nationale.

OFERTA UNITATILOR SCOLARE DIN IPT - EVOLUTIA ELEVILOR CUPRINSI iN
INVATAMANTUL LICEAL TEHNOLOGIC SI INVATAMANTUL PROFESIONAL
Regiunea Sud Muntenia ocupa locul al saselea cu o pondere de 50,2% a

invatamantului profesional si tehnic. Judetul Dtmbovita are o pondere de 44,6% a elevilor cuprinsi
n invatdmantul profesional si tehnic, fiind in crestere in anul scolar 2019-2020 cand au fosr
realizate 41 de clase la invatamantul profesional fata de 26 in anul anterior. Strategia educatiei
si formarii profesionale din Roméaniapentru perioada 2016-2020 a prevazut Cresterea
ponderii elevilor cupringi in invatadmantul liceal tehnologic si in invatdmantul profesional
la 60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost
prevazute urmatoarele directji de actiune:

o Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

« Imbunétatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.

e Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

e Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:

- Dezvoltarea campusurilor scolare si a unor centre de formare
profesionald in cadrul unitatilor de invatamant profesional si tehnic din sistemul de
invatamant pentru o larga paletd de domenii de formare profesionald si calificari si pentru un numar
semnificativ de cursanti cu domiciliul la distante mari

- Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare si masa ale
tinerilor, din mediul rural si din medii defavorizate, populatia rroma, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati sau deficiente, inrolati in formarea profesionala prin invatamantul
profesional in campusurile scolare/unitatile de invatdmant profesional si tehnic



- Elaborarea siimplementarea unui program national de dotare a furnizorilor
de formare profesionala initiala din sistemul de invatamant, in functie de criterii specifice, cu
mijloace de transport pentru deplasarea elevilor la agentii economici la care se deruleaza
stagiile de practica
OFERTA UNITATILOR SCOLARE DIN TPT - EVOLUTIA ELEVILOR CUPRINSI IN INVATAMANTUL
postliceal

Numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal a urmat o tendinta de scadere, regiunea
Sud Muntenia ocupand locul al cincilea cu o pondere de 11,1% din numarul elevilor inscrisi
in Tnvatamantul postliceal la nivel national. Interesul absolventilor de liceu pentru invatamantul
posliceal continua sa ramana la niveluri ridicate datorita faptului ca aceasta este o optiune
atractiva, in conditiile in care in ultimii ani a crescut ponderea absolventilor de liceu fara
diploma de bacalaureat si, concomitent, a scazut rata brutd de cuprindere in Thvatamantul
superior.

i OEEIR{TAAUNITATILOR SCOLARE DINTPT — CUPRINDEREA ELEVILOR N
INVATAMANTUL LICEAL TEHNOLOGIC ST INVATAMANTUL PROFESIONAL
Analiza structurii ofertei de scolarizare la liceul tehnologic de stat pe domenii de
formare, in Judetul Dambovita aratd ca gradul de cuprindere este mai mare la domeniul
economic, urmat de domeniile mecanica, turism si alimentatie, protectia mediului si
electronica automatizari.

OFERTA UNITATILOR SCOLARE DIN TPT — CUPRINDEREA ELEVILOR IN INVATAMANTUL
A POSTLICEAL
In Judetul Dambovita la scoala postliceala domeniul cel mai atractiv, cu cel mai mare
numar de elevi este domeniul sanatate si asistenta pedagogica; la mare distanta sunt
domeniile comert, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara. La scoala de maistri,
domeniul de pregatire constructii instalatii si lucrari publice are reprezentare la nivelul judetului.

OFERTA UNITATILOR SCOLARE DIN TPT - GRADUL DE SATISFACERE A SOLICITARILOR
OPERATORILOR ECONOMICI PENTRU SCOLARIZAREA iN INVATAMANTUL
PROFESIONAL

in Judetul Dambovita solicitarile operatorilor economici pentru scolarizarea prin
invatamantul profesional in anul scolar au fost onorate in cea mai mare parte Domeniile la
care ponderea de raspuns la solicitarile operatorilor economici este scazuta sunt:
Electromecanica, Electric, Mecanica daca au fost solicitate de un numar mic de elevi
pentru scolarizare si nu s-au constitui clase sau grupe fiind sub efectiv.

PARTENERIATUL CU OPERATORII ECONOMICI
Unitatile IPT din judetul Dambovita au incheiat parteneriate pentru pregatirea practica
a elevilor din invatamantul profesional cu operatori economici, pentru calificari din mai
multe domenii de pregatire, in functie de nevoile de existente la nivelul local, iar pentru
invatamantul dual n anul scolar 2025-2026 cu operatorii economici, SC Nimet SRL,
Donalam SRL.

. RETEAUA UNITATILOR SCOLARE IPT
In anul scolar 2025-2026, in Judetul Dambovita reteaua scolara are in componenta 18 unitati de

invatamant profesional si tehnic, din care 13 sunt in mediul urban si 5 in mediul rural. Majoritatea
unitatilor de Tnvatamant sunt concentrate in centrele urbane, cu potential economic relevant,
si unde scolile pot dezvolta parteneriate pentru instruirea practica cu sanse de angajare



Din numarul total de unitati de invatamant profesional si tehnic, 1 colegiu, 14 sunt licee
tehnologice sau licee care au in componenta clase IPT, 1 scoala profesionala, 2 scoli
postliceale.

PROIECTUL OFERTEI DE SCOLARIZARE TN IPT PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
In anul scolar 2026-2027 se va aloca cifrd de scolarizare pentru liceu tehnologic si liceu
dual, cu posibilitatea certificarii pentru nivelul 3 de calificare dupa clasa aXl-asi pentru
nivel 4 de calificare dupa finalizarea clasei aXll-a.

RESURSELE UMANE DIN TPT
in judetul Dambovita, gradul de acoperire cu profesori calificati este bun (peste
98,5%) Se constata unele dificultati mai ales in mediul rural in acoperirea cu titulari pentru
anumite domenii de calificare.

Scaderea sau cresterea efectivelor de personal se coreleaza, in mod firesc, cu
tendintele efectivelor de elevi. Numarul personalului didactic din fnvatamantul liceal
tehnologic inregistreaza o tendinta de descrestere.

Imbunatatirea calitatii formarii profesionale a elevilor depinde de calitatea actului didactic,
de existenta unor cadre didactice de elita, bine pregatite, dar si motivate.

Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie s&
vizeze:

- Actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic.

- Dezvoltarea competentelor metodice si a cele aferente noilor calificari cerute pe piata
muncii.

- Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor in
sistem, autonomie institutionala completd in definirea normei didactice si de cercetare,
facilitarea si impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

- Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate
nivelurile: administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al
conditiilor si relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

- Participarea Tn mai multe proiecte cu finantare europeanad a multor cadre
didactice din IPT

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul
reducerilor de activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si
planificarea unor masuri adecvate (mobilitate Tn cadrul sistemului, reconversie
profesionala etc.).

INFRASTRUCTURA UNITATILOR SCOLARE DIN IPT
Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezinta o problema

prioritara, din perspectiva standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev.
invatdmantul romanesc se confruntd cu:

e infrastructura de formare profesionala insuficient adaptata nevoilor, din
punct de vedere al distributiei teritoriale si al calitatii acesteia.

e Lipsa/uzura fizica/morala a mijloacelor didactice si a echipamentelor
aferente infrastructurii de formare profesionala



e Elaborarea standardelor de dotare a furnizorilor de formare profesionala
initiala/continua, in raport cu standardele aferente calificarii
e Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare
profesionala initiala si continua la toate nivelurile, in concordanta cu standardelor de dotare a
furnizorilor de formare profesionala, care sa asigure realizarea unui sistem incluziv de
educatie si de formare profesionala
Masuri:

- Modernizarea permanenta a infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin
dotarea cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC).

- ldentificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor
si elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de programe de
dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate.

- investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma scolile in
adevarate centre comunitare de invatare.

CHELTUIELI PUBLICE PENTRU EDUCATIE
Conform Eurostat, in 2015 n sistemul public de invatamant au ajuns bani echivalent
cu doar 2,72% din PIB, in scadere usoara fata de anul anterior (2,75). Cu toate ca normele
legislative prevad ca un prag de 6% din PIB s& mearga de la bugetul de stat catre educatie,
Romaénia continua sa se plaseze in coada clasamentului lumii la capitolul cheltuieli cu
invatamantul, fiind devansata de toate tarile UE. Cheltuielile publice totale pentru
invataméantul secundar superior si postliceal non tertiar, nivelurile 3 si 4 ISCED, in Romania, n
anul 2015 au fost de 0,66% din PIB, valoare care plaseaza Romania pe ultimul loc in
Europa.

Alocarea unui volum redus de resurse invatamantului ca procent din PIB, asociata

cu dificultati economice majore, a afectat intreaga structura a cheltuielilor cu educatia: pe tipuri
de cheltuieli, niveluri de invatamant, medii de rezidenta etc. Cele mai afectate categorii de
cheltuieli au fost cele care afecteaza direct calitatea invatamantului, infrastructura scolara
si gradul de cuprindere in sistem. Desi o mare parte din statele europene au ales sa
investeasca in educatie ca reactie la criza financiara, datoritd beneficiilor pe termen lung
pe care aceasta le produce la nivelul societatii, Romania a preferat sa inceapa lista taierilor
investitilor publice cu domeniul educatiei. Concluzii: in Roménia nu existd o strategie
coerenta si sustenabila privind dezvoltarea sistemului educational; educatie nu este o
prioritate nationala.

Masuri:

- Educatia trebuie sa devina o prioritate nationala

- Cresterea resurselor alocate pentru dotarea si infrastructura IPT, Tn particular la
invatamantul profesional

- Diversificarea surselor de finantare prin identificarea si atragerea de resurse
suplimentare, extrabugetare

- Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor europene.

- Imbunatatirea mecanismelor de finantare publicd si privatd a formarii
profesionale prin elaborarea si implementarea unor proiecte strategice nationale care sa
asigure sprijin elevilor prin finantarea instruirii practice din invatamantul profesional si tehnic



Sanse egale privind accesul la educatie al tinerilor din regiune. Activitatile

propuse pentru realizarea acestei priorititi sunt:

1. Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

2. Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati etnice, elevi cu

CES) de tipul: ,Scoala dupa scoald”, Invatarea asistata si educatia remediald, ,Educatia de a doua sansa”,

programe de sprijin material.
3. Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES
si a serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala

2. Concluzii din analiza Indicatorilor de proces o
MECANISME DECIZIONALE SI DESCENTRALIZAREA FUNCTIONALA IN IPT

Modelul de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin
IPT prevede descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe
niveluri decizionale, respectiv national, regional, judetean si local; exercitiu
participativ bazat pe actiunea colectivd a partenerilor economici si sociali multipli
(Consortii Regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
Partenerii unitaitii de invatamant); combinarea fluxului decizional de sus Tn jos cu
cel de jos in sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategica PRAIL, PLAI,
PAS.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul
decizional in invatdmant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consilile de Administratie ale
Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii
Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala. Din
pacate, in practicd se constatd de multe ori o antrenare redusa sau formala a agentilor
economici in elaborarea CDL.

Masuri:

- Intarirea capacitatii manageriale la nivelul scolilor si al autoritatilor locale, deoarece
farad o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.

- Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al
resurselor umane, precum si de managementul financiar.

- Intarirea capacittii institutionale si a competentelor structurilor parteneriale create la
nivel local si regional, precum si identificarea unor solutii de sustinere a activitatii acestor structuri.

- Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala

ASIGURAREA CALITATII IN TPT A
Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaza, pentru

procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale silocale, planurile de
actiune la nivelul scolii), un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze
decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta.



- Lipsa unui mecanism de asigurare a calitatii invatarii la locul de munca a elevilor
n cadrul companiilor

- Lipsa unui sistem de acreditare a intreprinderilor pentru furnizarea componentei
programului de formare care vizeaza invatarea la locul de munca a elevilor

- Lipsa unui sistem de formare a tutorilor din intreprinderi in formarea profesionala
initiala

In ceea ce priveste calitatea formarii profesionale aspecte pozitive/aspecte
negative:

a) asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem: sunt
dezvoltate mecanisme de cooperare interinstitutionalad la nivel de sistem in vederea
asigurarii calitatii formarii profesionale, dar nu exista un sistem national de colectare a datelor,
precum si un mecanism de evaluare si revizuire sistematica a dezvoltarilor din formarea
profesionala bine fundamentat

b) calitatea certificarii rezultatelor invatarii: sunt dezvoltate mecanisme de
certificare a rezultatelor invatarii in formarea profesionala initiala si in formarea
profesionala continua, dar implementarea acestora este inegala si nu asigura increderea la nivel
de sistem in calitatea certificatelor de calificare.

c) competentele persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala: sprijinul financiar al Uniunii Europene a facut posibila cofinantarea unui
numar mare de programe de dezvoltare profesionala a profesorilor si formatorilor, dar
acestea au fost fragmentate, neexistand o abordare coordonata la nivel national, care sa
asigure dezvoltarea coerentd si unitara a competentelor persoanelor cu atributii n
formarea profesionala.

d) calitatea infrastructurii educatiei si formarii profesionale: sprijinul financiar al
Uniunii Europene a permis imbunatatirea infrastructurii educatiei si formarii profesionale intrun
numar semnificativ de scoli, dar nu a acoperit intreaga retea de scoli din Thvatamantul
profesional si tehnic; in plus, progresul tehnologic rapid conduce la uzura morala a
mijloacelor didactice si a echipamentelor existente.

e) excelenta in educatia si formarea profesionald: formarea profesionald in domenii
tehnologice avansate necesitd existenta unui nivel de excelenta, care sa permita
absolventilor accesul pe o piatd a muncii, nationala si internationala, extrem de competitiva
si s& sporeasca nivelul de performanta a educatiei si formarii profesionale din Romania.

SITUATIA SCOLARA A ELEVILOR DIN IPT LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

Promovabilitatea in invatamantul liceal si profesional a avut o tendinta crescatoare fata de
anul precedent, in majoritatea judetelor, dar si la nivel regional.

SERVICIILE DE ORIENTARE SI CONSILIERE
Actiunile de orientare si consiliere sunt prevazute in Calendarul admiterii in
invatdmantul profesional de stat si in invatdmantul dual pentru anul scolar. Annual se
organizeaza Saptamana meseriilor, Targul ofertelor educationale, activitéti de orientare si
consiliere organizate in parteneriat cu CJRAE in toate unitatile de invatamant gimnazial.

Fata de actiunile prevazute in calendar sunt realizate activitati de orientare si consiliere
la initiativa Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sau a unor parteneri, la initiativa unitatilor
de invatdméant care scolarizeaza invatamant profesional si dual. Cu toate acestea, in continuare
ramane scazutd atractivitatea pentru fnvatamantul profesional si dual, anual nu se
realizeaza toate clasele prevazute in proiectul planului de scolarizare, in prima etapa de
admitere locurile sunt ocupate in proportie de 35-40%, clasele se realizeaza in etapa a ll-a



3.Concluzii din analiza Indicatorilor de iesire
A ABSOLVENTI PE NIVELURI DE EDUCATIE
In Regiunea Sud Muntenia, numarul absolventilor de liceu tehnologic a inregistrat o

tendinta fluctuanta, numarul absolventilor de liceu tehnologic continua sa descreasca cu 4% fata de
anul scolar anterior. Aceasta tendinta se inregistreaza si la nivel national.

Incepand cu anul 2012, datoritd reintroducerii invatamantului profesional, se
inregistreaza o tendinta de crestere a numarului de absolventi.

invatamantul postliceal (Scoala postliceala si scoala de maistri) a inregistrat un numar
de absolventi in continua crestere, aceasta situatie este generata de cresterea atractivitatii acestei
forme de invatamant in randul tinerilor care nu au promovat examenul de bacalaureat. Acesti tineri
aleg aceasta alternativa in locul invatamantului superior.

RATA DE ABSOLVIRE, PE NIVELURI DE EDUCATIE ISCED
Rata de absolvire a invatamantului liceal din Regiunea Sud Muntenia este mai mica
decat la nivel national. Rata de absolvire a invatamantului profesional a inceput sa creasca
usor de la cea mai mica valoare in 2011-2012 (0,6%) la 5,5 % Tn 2016-2017 (dupa
instituirea stagiilor de pregatire practica si a invatamantului profesional cu durata de 3 ani).

Masuri:

o Cresterea calitatii educatiei oferite

e Cresterea numarului de licee sustinute cu granturi prin proiectul ROSE al
Ministerului in parteneriat cu Banca Mondiala

RATA DE TRANZITIE LA URMATORUL NIVEL DE EDUCATIE
Rata de tranzitie in invatdmantul secundar superior (de la invatamantul gimnazial la cel
liceal si profesional) a avut o evolutie fluctuanta.

Elevii care nu continua studiile dupa clasa a Vlll-a constituie motiv de ingrijorare.
Principala cauza o reprezinta costurile mari ale liceului/invatamantului profesional, mai ales
pentru cei care au un venit sub media pe economie.

Fata de aceastd problema, in aria sa de competentd, IPT poate raspunde prin:

Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:

e Dezvoltarea campusurilor scolare si a unor centre de formare profesionala in
cadrul unitatilor de invatdamant profesional si tehnic din sistemul de invatdmant pentru o larga
paleta de domenii de formare profesionala si calificari si pentru un numar semnificativ de
cursanti cu domiciliul la distante mari

e Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare si masa ale tinerilor, din
mediul rural si din medii defavorizate, populatia roma, inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati sau deficiente, inrolati in formarea profesionala prin invatdmantul profes ional n
campusurile scolare/unitatile de invatamant profesional si tehnic

» Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru
toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

RATA ABANDONULUI SCOLAR, PE NIVELURI DE EDUCATIE ISCED

Tendinta ingrijoratoare de crestere a abandonului in invatamantul primar gi gimnazial (mai ales in mediul rural gi in cazul baietilor) si rate
mari de abandon scolar in special in invatamantul profesional lanivel regional. Abandonul gcolar reprezinta motiv de ingrijorare in special in
mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate.



Motivatia abandonului scolar, potrivit cercetarilor statistice in domeniu, o
reprezinta, cel mai frecvent, situatia economica precara, mediul familial dezorganizat,
exodul parintilor in strainatate si lipsa locurilor de munca atractive pentru tineri. Alti factori includ
furnizarea si accesul insuficient la educatie de calitate, servicii de asistenta insuficiente sau
atitudini discriminatorii in special fata de romi, elevi cu dizabilitati sau copii cu nevoi educationale
speciale. Copiii cu nevoi educationale speciale si copiii cu dizabilitati reprezinta unul dintre
grupurile cele mai susceptibile de a nu frecventa scoala, in special in zonele rurale.

Obiectivul strategic 3:imbunatatirea calittii formarii profesionale, avand ca tinta
strategica:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatdmantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014

In consecinta, se recomanda in continuare:

» Monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

e Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la
invatdmantul profesional si in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei etc.

e Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa permita participarea
grupurilor vulnerabile la educatie si formare

RATA DE PARASIRE TIMPURIE A SISTEMULUI DE EDUCATIE

in regiunea Sud Muntenia, conform Eurostat, rata de parasire timpurie a sistemului de educatie fost in 2017 de 18,8%, in
crestere cu 1 punct procentual decéat anul anterior, peste media nationald, situandu-se pe locul al cincilea dupa Bucuresti-llifov
(5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vest (16,3%) si Sud-Vest Oltenia (17,6%). Regiunea Sud Muntenia se situeaza inca departe de tinta
pentru 2020 (benchmark) care prevede lanivelul UE o rata medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10%, tinta asumata de catre
Romaniafiind 11,3%.

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania isi propune ca
obiectiv pe termen mediu: Pana in 2020, reducerea la maximum 11,3%, a ratei de tineri
intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult ciclul de invatadméant secundar inferior si care
nu sunt inscrisi in nicio formé de continuare a studiilor sau formare profesionald. Pentru
atingerea acestui obiectiv propune programe si masuri clare, grupate in patru piloni
strategici.

Fata de aceste constatari, se recomanda:

o Implicarea activa a scolilor din TPT in programele de ,A doua sans&” - adresate
prioritar grupurilor tinta dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii
generale, tinerii respectivi sa primeasca si o calificare.

e Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai nalt, prin acordarea
unor facilititi de mentinere in sistemul de formare profesionald initiala a tinerilor proveniti din mediul
rural sau din grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de reintrare n sistemul educational.

e Masuri pentru atragerea absolventilor de invatamant obligatoriu care intrerup studiile
pentru cuprinderea acestora in programe de formare profesionala (gratuite penru cei pana
la varsta de 26 de ani).

PROCENTUL ELEVILOR CU NIVEL SCAZUT AL COMPETENTELOR (PISA)
Chiar daca rezultatele elevilor din Romania la testrile PISA s-au imbunatatit, un mare
numar de elevi sunt analfabeti functional. Nu inteleg ce citesc.



ET 2020 are ca tinta strategica ca pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani,
cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte , ar trebui sa fie mai mic de 15 %.

Se impun astfel urmatoarele masuri:

o Copiii trebuie sa se simta bine la scoala, intr-un cadru relaxat, sigur, in care nu sunt
etichetati si unde le sunt incurajate talentele si pasiunile; scoala trebuie sa redevina placuta, copiii
sa mearga la scoala zi de zi indemnati de curiozitatea naturala, de nevoia lor de evolutie si de
pasiunea pentru cunoastere

e Formarea continua a cadrelor didactice, cu scopul stimularii creativitatii si
cresterii motivatiei elevilor pentru invatare si cunoastere.

o Cresterea calitatii educatiei in domeniile stiintelor si matematicii, cu accent pe latura
practica si pe dezvoltarea de competente. Masuri:

o Asigurarea cadrului pentru desfasurarea frecventd a activitatilor de laborator, de
experimentare, proiecte complexe de grup si incurajarea acestor activitati (amenajarea de
laboratoare si asigurarea dotarilor necesare, includerea de ore speciale in planul cadru,
evaluare prin proiecte etc.).

* Modificarea programelor scolare: accent pe matematica si stiinte, caracter
aplicat, interdisciplinar cu continuturi care sa ajute la dezvoltarea de competente cheie,
implicarea Societatilor de Stiinte si a altor organizatii de profil in conceperea programelor scolare.

o Incurajarea utilizarii la clasd a strategilor moderne de predare-invitare-
evaluare, centrate pe elev si pe potentialul fiecaruia.

» Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din
categorii defavorizate)

e Facilitarea unor trasee individualizate de formare.

PONDEREA POPULATIEI CU VARSTE CUPRINSE INTRE 20-24 DE ANI CARE
NU URMEAZA UN PROGRAM DE EDUCATIE SI FORMARE SI NICI NU AU UN
LOC DE MUNCA (NEET)

Conform Eurostat, in 2017, in regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu varste

cuprinse intre 15 si 24 de ani nici nu invata si nici nu lucreaza, iar nivelul acestui indicator, desi
este mai mic cu 2,8 puncte procentuale decat in 2016, este foarte mare prin comparatie cu
cel national si european (15,2% la nivel national si 10,9% la nivel EU 28). 1n acest context se
impune aplicarea unor programe integrate orientate catre tinerii NEETSs, prin reintegrarea
in sistemul educational sau prin participarea la cursuri de formare profesionala pentru ale
oferi acestora competentele solicitate de angajatori.

Analizand rata NEET pe niveluri de educatie, se observa ca in 2017, in Romania, cel
mai mare procent al tinerilor cu varste cuprinse intre 20 si 24 de ani care nici nu invata si nici
nu lucreazad a fost de 11,5% si s-a inregistrat in randul tinerilor care au absolvit
invatdmantul secundar superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4), iar cel mai mic a fost de
0,9% si s-a Tnregistrat in randul tinerilor care au absolvit invatamantul superior (nivelurile 5-8).
De aici rezulta ca unul dintre factorii determinanti care explica diferentele intre ratele NEET este
nivelul de educatie scazut; prin urmare, este de asteptat ca regiunile caracterizate prin
rate relativ ridicate ale abandonului prematur al educatiei si formarii profesionale sa
inregistreze, de asemenea, rate NEET relativ ridicate.

Masuri:

e Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile prin:



e Acordarea de sprijin financiar pentru nevoile de cazare si masa ale tinerilor, din
mediul rural si din medii defavorizate, populatia roma, inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati sau deficiente, inrolati in formarea profesionala prin invatamantul profes ional in
campusurile scolare/unitatile de invatamant profesional si tehnic

e Elaborarea si implementarea unui program national de dotare a furnizorilor de
formare profesionala initiala din sistemul de invatamant, in functie de criterii specifice, cu mijloace
de transport pentru deplasarea elevilor la agentji economici la care se deruleaza stagiile de
practica

e Dezvoltarea de ateliere protejate si alte forme alternative de pregatire in vederea
accesului elevilor cu dizabilitati sau deficiente la programe de formare profesionala care sa le
asigure o mai buna insertie socio-profesionald, inclusiv dotare cu mijloace didactice si
echipamente asistive.

RATA DE PARTICIPARE TN FORMAREA CONTINUA A POPULATIEI ADULTE (25-64 ANI)

In 2017 (conf. Eurostat), rata de participare la formarea continua a populatiei
adulte din Roméania a fost de numai 1,1% (!) in comparatie cu media in Uniunea
Europeana (UE-28) unde a inregistrat valoarea de 10,9%. Se constatda un decalaj
considerabil la nivel national fata de tinta strategica pentru 2020 pentru Romania care prevede
cresterea participarii adultilor, grupa de varsta 25-64 de ani, la educatie si formare
pand la nivelul de minim 12%. in acelasi context, strategia educatiei si formarii
profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 isi propune cresterea relevantei
si asigurarea calitatii programelor de formare profesionala continua si, in consecinta, a ratei
de participare a adultilor |a invatare pe tot parcursul vietii, de la 1,8 in 2013 la 10% in
2020.

De asemenea ingrijorator este ca acest indicator a inregistrat in perioada 2013 -2017 un
trend descrescator (de la 2% la 1,1%).

4. Concluzii din analiza Indicatori de impact
IMPACTUL SISTEMULUI DE INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC ASUPRA SOMAJULUI
Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea

ridicatd a acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problema
serioasa a sistemului de pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan
ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi
masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-
24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile de
Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre absolventii
inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua
structura pe niveluri de pregatire si finalitatile din 1PT. Se recomanda colaborarea ntre
ministere n vederea structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru
evidentierea diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de calificare, adaptat
noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor se recomanda
realizarea anuala a unor sondaje pe baza unor metodologii pilotate prin programe
europene.

in scopul cresterii impactului sistemului de Tnvatdméant asupra reducerii somajului,
Staretegia educatiei si formérii profesionale din Roménia are ca directii de actiune:



e Elaborarea si implementarea unui mecanism de asigurare a calitatii invatarii la locul de
munca, in sistemul de invatamant

e Elaborarea propunerilor de metodologie si de standarde de acreditare a
intreprinderilor, pentru furnizarea componentei programului de formare care vizeaza
invatarea la locul de munca in sistemul de invatamant

e Formarea tutorilor de la agentii economici care asigura formarea profesionala la locul
de munca a elevilor din invatamantul profesional si tehnic

e Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala

o Imbunétatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera

e Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

e Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR IPT, PENIVELURI DE EDUCATIE
Din analiza indicatorilor care pot masura impactul IPT in plan ocupational se

constata:

e lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor
e rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani si ponderea
ridicata a acestora in numarul total al somerilor

e nevoia masurarii gradului de utilizare a competentelor dobandite de absolventj
la locul de munca

Se recomanda:

e Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin
incheierea de protocoale de colaborare fintre [SJ-uri si AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul ISJ/AJOFM.

» Realizarea de proiecte privind insertia absolventilor, inclusiv de catre CJRAE de la
nivelul judetului, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului
de educatie si formare profesionala.

» Realizarea periodica a unor sondaje in randul absolventilor si al angajatorilor care
sa vizeze insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind
finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala

6.7.4.Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de pregatire
Conform Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania, pentru perioada

2016-2020, aprobata prin HG 317/2016, tinta pentru cuprinderea elevilor in invatamantul
profesional si tehnic, in clasa a IX-a, Tnvatamant de zi, de masa, de stat a fost de 60% din totalul
elevilor cupringi in clasa a IX-ainvatamant de zi, de masa, de stat.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunitatile de locuri de munca, se
recomanda ca la orizontul anului 2025, cuprinderea elevilor in clasa a IX-a invatamant
profesional sa fie de 35% din totalul elevilor cupringi in clasa a IX-a, invatamant de zi, de masa,
de stat.

Ponderea de 35% mai sus mentionata este orientativa, ea fiind conditionata, conform
Metodologiei de organizare si functionare a invatdmantului profesional de stat, aprobatd prin
OMENCS nr. 5033/29.08.2016



in acest context, inspectoratelor scolare si Comitetelor Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului social le revine sarcina de a analiza cu maxima responsabilitate
solicitirile de scolarizare ale operatorilor economici, atat la invatimantul
profesional cat si la invatamantul dual, Tn scopul fundamentarii proiectelor
planurilor de scolarizare cu satisfacerea in cit mai mare masura a solicitarilor
operatorilor economici, dar, in egald masuri, cu asigurarea unei oferte echilibrate
intre invatamantul liceal teoretic, liceal vocational, liceal tehnologic si invatimantul
profesionalcare sa raspunda nevoilor de dezvoltare socio—economici

De asemenea, inspectoratele scolare si unititile de invatimant vor trebui sa intensifice actiunile
vizand dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici.

Este important de mentionat ca pentru indeplinirea tintelor mai sus mentionate privind
cuprinderea elevilor in IPT si cuprinderea elevilor in inviatimantul profesional sunt
necesare masuri si actiuni sistematice si sustinute din partea inspectoratelor scolare, a
unitatilor de invatamant si a tuturor factorilor interesati pentru realizarea unui
marketing educational eficient si pentru consilierea si orientarea elevilor din
invatamantul gimnazial si a parintilor acestora, pentru a diminua decalajul existent
n prezent intre cifrele planului de scolarizare la IPT si cuprinderea efectiva a
elevilor in IPT.

Tabelul 6.5.1. - Domenii de pregatire pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic +
invatamantul profesional (invatdmant de zi, de masa, de stat)

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul

1.Mecanica

2.Electromecanica

3.Electronica si automatizari

4.Chimie industriald

5.Materiale de constructii
6.Electric

7.Constructii, instalatii si lucrari publice
8.Agricultura

9.Silvicultura

10.Comert

11.Turism si alimentatie

12.Industrie alimentara
13.Fabricarea produselor din lemn
14.Industria textila si pielarie
15.Tehnici poligrafice

16.Estetica siigiena corpului omenesc
17. Protectia mediului




18. Economic
19. Productie media

6.7.5. ADAPTAREA OFERTEI IPT LA TINTELE PE TERMEN MEDIU (ESALONARE
ANUALA)

Tinand cont de valorile indicatorilor privind cuprinderea elevilor in IPT, in anul scolar 2018 — 2019, precum si de proiectul planului de gscolarizare
pentru anul scolar 2019 -2020, o esalonare orientativa a cresterii valorilor indicatorilor pentru indeplinirea tintelor in anul scolar 2024 -2025, este
prezentata in tabelul urmator.

Tabelul 6.5.2. - Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuald)

Judetul Indicator Valoarea indicatoruluiin anul scolar (ponderea
elevilor cuprinsi la inceputul anului scolar)
2018 - (2019 - |2020 - (2021 - |2022 - |2023 - | 2024 -
2019 2020 |2021 (2022 (2023 (2024 |2025
Arges Ponderea elevilor cuprinsiin clasa a IX- 48.2% | 51% 53% 56% 60% 60% 60%
a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatdmant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi in clasa 14.8% | 24% 27% 31% 35% 35% 35%
a IX-a invatdmant profesional
(inclusiv dual)
Calarasi Ponderea elevilor cuprinsiin clasa alX- 54.8% | 61% 61% 61% 61% 61% 61%
a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 24.1% | 29% 31% 33% 35% 35% 35%
a IX-a invatamant profesional
(inclusiv dual)
Dambovita Ponderea elevilor cuprinsiin clasa alX- 45.7% | 49% 52% 56% 60% 60% 60%
a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 18.6% | 23% 27% 31% 35% 35% 35%
a IX-a invatamant profesional
(inclusiv dual)
Giurgiu Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 47.6% | 50% 53% 56% 60% 60% 60%
aIX-a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 14.0% | 20% 24% 29% 35% 35% 35%
a IX-a invdtamant profesional
(inclusiv dual)
lalomita Ponderea elevilor cuprinsiin clasa alX- 48.5% | 51% 53% 56% 60% 60% 60%
a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 18.3% | 25% 28% 31% 35% 35% 35%
a IX-a invatamant profesional
(inclusiv dual)
Prahova Ponderea elevilor cuprinsiin clasa alX- 57.1% | 59% 60% 60% 60% 60% 60%
a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi in clasa 18.0% | 23% 27% 31% 35% 35% 35%
a IX-a invatamant profesional
(inclusiv dual)
Teleorman Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 37.2% | 38% 45% 52% 60% 60% 60%
alX-a, invatamant liceal tehnologic de zi +
fnvatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsiin clasa 10.5% | 16% 22% 28% 35% 35% 35%
a IX-a invatamant profesional
(inclusiv dual)




Regiunea Ponderea elevilor cuprinsiinclasaalX- | 49.4% | 53% | 55% | 57% | 60% | 60% | 60%

Sud- a, invdtdmant liceal tehnologic de zi +
Muntenia fnvdtdmant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi in clasa 169% | 24% | 27% | 31% | 35% | 35% | 35%

a IX-a invatdmant profesional
(inclusiv dual)

Nota:

Indicatorii si valorile acestora se refera la invataméant de zi, de masa, de stat Sursa
datelor pentru anul scolar 2018-2019: inspectoratele scolare

Valorile indicatorilor pentru anul scolar 2019-2020 sunt estimate pe baza proiectelor planurilor de

scolarizare elaborate de inspectoratele scolare.

Analiza ofertei curente — formarea profesionala initiala (anul scolar 2025-2026)

Din totalul cifrei de scolarizare realizata in planul de scolarizare pentru 2025-2026 (clasa a
IX-
a, pentru invatamant liceal — zi sunt alocate liceului tehnologic 35 clase, cu 890 elevi.

Analiza planurilor de scolarizare in raport cu PLAI evidentiaza o aliniere in general buna in judet
la tintele specifice si tendintele desprinse din PLAL.

Planul de scolarizare realizat pentru anul 2025-2026

Pondere pe domenii de pregatire
Planul de scolarizare pentru liceu tehnologic , cl. IX-a, 2025-2026

Plan scolarizare 2025- | Profilul derivat la niv.4

2026 (%)
Domeniul de pregatire
Nr. Nr. %
clase | elevi
Filiera Tehnologica, total, din care:
35 890
profil tehnic, total, din care: 155 428 | 45%
fabricarea produselor din lemn 0 0 -
electronica automatizari 20 58 6%
productie media 2.0 58 6%
constructii instalatji si lucrari publice 0.0 0 0
mecanica 6.0 174 | 18% i
electric 3.0 84 9% Tehnic
industrie textila si pielarie 0.5 12 1%
materiale de construciji 0.0 0 0
electromecanica 20 42 4%
chimie industriala 0.0 0 0
tehnici poligrafice 0.0 0 0
profil servicii, total, din care: 13.0 366 | 39%
turism si alimentatie 4.0 109 12%
economic 60| 173 | 18% Servicii
comert 3.0 841 9%
estetica si igiena corpului omenesc 0.0 0 0
profil resurse naturale si protectia mediului, total, din 55 152
care: 16%




agricultura 0.0 0 0
silvicultura 0.0 0 - | Resurse naturale gi
protectia mediului 45 129 | 14% | protectia mediului
industrie alimentara 1.0 23 2%

Structura pe profile a planulur de scolarizare 2025-2026, la liceul tehnologic se

incadreaza in _ _
limitele stabilite prin PLAI anterior.
Oferta de invatamant profesional pentru anul scolar 2025-2026



Forma de

Operatori economici la

Nr. Denumirea unitatii de Domeniul de Calificarea organizare <
crt. invatamant pregatire profesionala (invatamant f:;ﬁ :ﬁ eierl:;iatiz:é
profesional/) P
Electromecanics Elzctror_nelzcanic utilaje i instalatji invatamant | SC NICORAL SRL
industriale i
profesional | TARGOVISTE
1
Liceul "Voievodul Mircea" Mecanica Mecanic utilaje si instalatii in industrie | jnystamant | DONALAM SRL
Térgoviste dual
Mecanica Otelar invatamant | DONALAM SRL
dual
Liceul Tehnologic Mecanica Mecanic auto invdtdmant | SC GIGI AUTO SRL
"Constantin Brancoveanu" profesional
2 | Targoviste Electronica- Electronist aparate si echipamente oL SC ERDEMIR
automatizari Invatamant | ROMANIA SRL
profesional
SC MAVEXIM SRL,
PURER A SC BEDA IMPEX SRL,
Electric Electrician auto ;;;?égg:;t SC VALSOR GARAGE
SRL
Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto SC MAVEXIM SRL,
TURER A SC BEDA IMPEX SRL,
3 Mecanica Mecanic auto invatamant SC VALSOR GARAGE
profesional
SRL
Liceul Tehnologic de SC. NIMET SRL
Transporturi Auto structura PSR
Liceul Tehnologic "Nicolae | Mecanica Operator la masini cu comanda Idnl:/aa:tamant
Cioranescu" Targoviste numerica
Estetica si igiena Frizer - coafor - manichiurist - invatamant | TREY SYS Estetique
4 | Liceul Tehnologic "Spiru corpului omenesc pedichiurist profesional Beauty Center
Haret” Targoviste i i13 g P
govis quu§tr|e textia s Confectioner produse textile mvat,a_mant SC CARO SRL
pielarie profesional
e c _ o invatamant | SC PEPCO RETAIL
omert omerciant - vanzator profesional SRL(10)
TNVEtamA SC PEPCO RETAIL
S Comert Receptioner - distribuitor ;\é?égir:r?;t SRL(9)
gﬁliigileéE%%nv?géc ‘lon Turism si alimentatie Bucatar E\é?égirgﬁg}t gARlI_'\(mF;A EVENTS
L . Ospatar (chelner) vanzator in unitati invatdmant | PALMYRA EVENTS
Turism gi alimentalie | 4o s limentatie profesional | SRL(13)
Liceul Tehnologic Nucet Turism si alimentatie | Ospatar (chelner), vanzator in invatamant | SC Cantup SRL
6 unitatile de alimentatie publica profesional
Mecanica Mecanic auto invatamant | SC OPERATIV
7 | Liceul Tehnologic "Udrea profesional | UNISERVICE SRL
Baleanu" Baleni Industrie textild i . . invatamant | SC MARONA CONF
pielarie Confectioner produse textile profesional | SRL
Industrie textila si Confectioner produse textile invatamant | SABALI CONF TEX
pielarie profesional | SRL
8 | Liceul Tehnologic Cojasca | Mecanics de montaj, | Mecanic utilaje si instalatii in industrie | . <x .. | S.C.TEHNICA
intretinere si reparatii L AGRICOLA SRL
profesional

SC MADII SRL




SC MTC CONTRANS

SRL
SC BACIU COM SRL
9 Comet Comerciant vanzator invatamant | S.C. AMUZA
dual COMIMPEX SRL
Liceul Tehnologic ,,Goga [ Tyrism si alimentatie | Bucatar S.C. LAND MARLEX
lonescu Titu N SRL
Invatamant
profesional
turism si alimentatie bucatar invatamant
. . . profesional SC ROADTOHELL SRL
Liceul Tehnologic "Marin turism i alimentatie | ospatar (chelner), vanzatorin unitati | invatamant | SC ROADTOHELL SRL
10 Gflggre Nastase de alimentatie profesional
Tartagesti mecanica mecanic auto SC RAMI QUALITY
invatamant SERVICES SRL
'”"? ar.“anl SC NESTE
profesional | AUTOMOTIVE SRL
Liceul Tehn0|ogic Electromecanica . . inVétémént
"lordache Golescu" Gaesti Frigotehnist profesional
11 | Liceul Tehnologic Mecanica Mecanic auto X
lordache Golescu Gaesti Invatamant | VELASCO S.R.L. Gaesti
structura Liceul Tehnologic profesional
Dr. C. Angelescu Gaesti
Liceul Tehnologic Voinesti | Electric Electrician auto Invatamant | SC PRISEACA SERV
profesional | S.R.L.
Agricultura Horticultor STATIUNEA DE
CERCETARE -
12 5
invatamant | DECYOLTARE
profesional | poyICULTURA
VOINESTI
REGIA NATIONALA A
X PADURILOR
- y y Invatdmant | ROMSILVA RA -PUNCT
13 | Liceul Tehnologic Silvicultura Padurar profesional | DE LUCRU OCOLUL
Pucioasa SILVIC PASTRAVARIA
PUCIOASA
Fabricarea produselor | Tamplar universal Invatamant ,
din lemn profesional Desire Concept 3D SRL
1 Liceul Tehnologic Aurel Electronica Electronist aparate si echipamente Invatamant | CARMEUSE HOLDING
Rainu Fieni automatizari profesional | SRL
Mecanica Lacatus constructii metalice si utiaj | invatamant | CABELSYS SRL
15 | Liceul Tehnologic Petrol tehnologic profesional
Moreni Electromecanica Electromecanic utilaje si instalatii Tnvatsmant TEKNAUS SRL,
industriale rofesional GEOMA PROD
P CONSTRUCT SRL
16 Scoala Profesionald Corbii Electromecanica Frigotehnist invét,émént Beko Romania S.A.

Mari

profesional




7. EVALUAREA PROGRESULUI IN IMPLEMENTAREA PLAI

in urma monitorizirii planului local de actiuni anterior , stadiul realizrii tintelor gi mésurilor se prezinta astfel :

Obiectivul 1:

1.1. Corelarea ofertei
scolare cu cererea
existenta pe piata muncii
prin includerea in gcolile
din IPT a calificarilor de
nivel 4 din domeniile
identificate ca prioritare la
nivel judetean.

1.2. Evaluarea continua
privind cererea de
pregatire profesionalain
raport cu dezvoltarea
pietei muncii si cu
tendintele de dezvoltare
economica;

Constatari:
PRAI/PLAI adaptat si actualizat in concordanta cu cererea
previzionata a pietei muncii;
corelarea ofertei IPT cu cererea pietei muncii
Toate scolile IPT au adaptat si actualizat PAS;
n proiectarea planurilor de scolarizare ale scolilor IPT din judet, ISJ
tine cont de concluziile si recomandarile din PRAI/ PLAI. Oferta
educationala a fost corelata cu nevoile de formare profesionala ale
agentilor economici si cu optiunile elevilor claselor a VllI-a. Au avut
loc activitati de informare/consiliere a elevilor si parintilor asupra
ofertei educationale a liceelor si scolilor profesionale, (vizite in licee,
"Saptamana meseriilor”, activitati de prezentare a ofertei
educationale a liceelor, participarea la proiecte comune);
Realizarea unui studiu anual de monitorizare a insertiei socio-
profesionale a absolventilor invatamantului profesional si tehnic
Au fost realizate retele tematice privind asigurarea calitatii, revizuire
PAS, organizate n scopul planificarii ofertei educationale,
create in jurul unor scolii coordonatoare din judet.
se recomanda identificarea de noi oportunitdti pentru
depunerea altor proiecte

A fost formati un procent mare de manageri din sistemul IPT

inregistrandu-se un progres bun in general in ceea ce priveste
dezvoltarea capacitatii de management in fnvatamant.

Obiectivul 2:

2.1. Cuprinderea elevilor
din mediul rural in
invatamantul IPT, a elevilor
cu dificultati de invatare si
a celor cu handicap.

2.2 imbunatatirea calitatii
procesului de pregatire
profesionala prin
invatamantul IPT in scopul
cresterii sanselor de
integrare socio-
profesionala.

Constatari:
Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii prin crearea de locuri
speciale pentru elevii ce necesita incluziune (fie proveniti din mediu
rural, fie cu CES, fie de alte etnii), atat la nivel local, cat si judetean si
monitorizarea distribuirii acestora in invatamantul IPT prin activitati de
informare/consiliere a lor si a parintilor lor (participarea la vizite in lectii
vizita, “Saptamana meseriilor”, ”Ziua portilor deschise” etc.);
dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si
prevenirea parasirii timpurii a scolii;
dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la
fnvatamantul IPT a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile
(populatia de etnie rroma, familii cu venituri scazute etc.): ,scoala dupa
scoald”, invatarea asistata si educatia remediala, ,,educatia de a doua sansa”.
Au fost identificati elevii cu CES din scolile IPT, exista deschidere
pentru integrarea acestora, si aplicarea strategiilor pedagogice
specifice privind recuperarea, corectia si dezvoltarea functiilor
cognitive si ale aptitudinilor partiale deficitare cu ajutorul consilierilor
scolari;
S-au realizat amenajari pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati la invatdmantul IPT: rampe de acces si grupuri sanitare
adaptate —1in unele scoli.
Rata bruta de cuprindere in invatamantul IPT in ultimii ani a inregistrat
un trend ascendent, cu diferente pe rute de formare: valori relativ
constante in invatamantul liceal si valori in crestere in invatamantul
profesional; per total valori mult mai
mari decat cele exprimate la nivel regional sau national;




- Relevanta ofertei de formare profesionala pentru piata muncii a fost
evaluata prin analiza insertiei socio - profesionale a absolventilor, pe
doua cadi: prin anchete in intreprinderi (atribuirea de chestionare
agentilor economici) si studii de insertie a absolventilor (aplicarea de
chestionare elevilor din clasa a Xl-a invatdmant profesional si a XIl-a dupd
6/12 luni de la absolvire); acestea sunt complementare si ofera o
apreciere cantitativa asupra gradului de adecvare a ofertei la cererea
de
fortd de munca.

Obiectivul 3
imbunétatirea dotarii cu
calculatoare a unitatilor
scolare IPT siasigurarea
accesului la Internet.

Constatari:

- ldentificarea necesarului de dotari pentru unitatile de
invatamant profesional si tehnic din judet pentru aplicarea unitara a
standardelor de pregatire profesionala

- Numarul atelierelor si laboratoarelor cu dotare minimala
conform SPP a crescut — 67

- Numarul atelierelor si laboratoarelor cu dotare la nivelul
standardelor moderne — 55

- Scolile cuprinse in Programele PHARE--POCA-POCU sau
PNRR/PNRS/PEO pentru IPT au fost modernizate;

- Investitiile in materialul didactic s-au realizat si prin proiectul ADS-"A
doua sansad” la nivel de invatamant primar, invatamant secundar inferior,
clase FR, seral;

- modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin
dotarea cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC).

Obiectivul 4:
Dezvoltarea
parteneriatelor sociale
active de formare
profesionala pe baza de
acorduri pentru toate
unitatile scolare IPT.

Constatari:

Toate scolile IPT au parteneriate cu agentii economici pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor. Anual scolile
actualizeaza harta parteneriatului. Prin planul de invatamant toate
unitatile IPT au obligatia de aincheia contracte de parteneriat cu agenti
economici de profil pentru realizarea instruirii practice comasate a
elevilor, la toate nivelurile educationale. Monitorizarea parteneriatelor
este realizatd de catre 1SJ.

Partenerii economici s-au implicat in modernizarea si dotarea
atelierelor/laboatoarelor tehnologice pentru a putea fi respectate
standardele de pregatire profesionala.

- autorizarea unor calificari noi pentru a creste
atractivitatea ofertei educationale.
- cresterea numarului de elevi cuprinsi in invatamantul
postliceal.
- implicarea scolilor in proiecte
POSDRU/POCU/PNRR/PEQ pentru:

e organizarea stagiilor de practica si facilitarea insertiei

absolventilor pe piata muncii.

e consiliere si orientare profesionala.

e cresterea educatiei antreprenoriale

e monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor
- cooptarea operatorilor economici ca membri ai comisiilor de
examinare in cadrul examenelor de absolvire a invatamantului profesional
si tehnic;

Obiectiv 5:

Asigurarea accesului
cadrelor didactice din
invatamantul IPT la
programe de formare
continua specifice noilor
competente profesionale si

Constatari:

Exista comisii de perfectionare a pregatirii personalului scolii.

S-au constituit baze de date privind participarea personaluluila cursuri
de FPCsi se desfasoara actiuni de informare permanenta privind oferta de FPC
a CCD-urilor judetene si a altor furnizori de FPC. Pe baza identificarii
nevoilor de formare, scolile au asigurat accesul personalului din IPT la
programele de formare
profesionald continua.




atragerea de noi specialigti
in domeniu.

Reprezentanti ai operatorilor economici economici, specialisti Tn diverse
domenii de pregatire au fost atrasiin IPT la nivelul 5

Atitudinea majoritatii cadrelor didactice este favorabild atat formarii
initiale, cat si celei continue.

Obiectivul 6:

Dezvoltarea orientarii si
consilierii profesionale in
scopul cresterii
performantelor
educationale siratelor de
tranzitie catre nivele
superioare de educatie.

Constatari:

- Au fost dotate cabinete scolare de asistenta psihopedagogica la nivelul
standardelor. Toate acestea duc la o Imbunatatire a serviciilor de
consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adult;;

- Aufost formati profesorisi consilieri cu privire la orientarea
carierei profesionale a elevilor si a fost crescut numarul de
profesori consilieri, inregistrandu-se un progres satisfacator;

- S-audesfasurat activitati de consiliere si orientare in scopul cresterii
performantelor educationale si ratelor de tranzitie
catre nivele superioare de educatie, exemple : programe de formare la
distanta, consultanta etc

Obiectivul 7:
Implementarea
invatamantului on-line in
situatii pandemice la nivel
national

Au fost create resurse educationale deschise, materiale de
invatare pentru domeniile de calificare care au fost postate pe site-ul
1.S.J. Dambovita, platforma edu.ro la sectiunea Resurse Educationale
Deschise, pe platforma alegetidrumul.ro. Pot fi utilizate diverse
platforme educationale (eduboom, wordwall, padlet etc) in crearea

de noi documente specifice ariilor
curriculare si nivelurilor de invatdmant.

Pentru ameliorarea aspectelor constatate ca deficitare se recomanda:
- Continuarea procesului de restructurare a retelei scolare in conformitate cu cerintele pietei

muncii;

- Autorizarea unitatilor de invatamant IPT, ca furnizoare de formare pentru educatia adultilor si
depunerea de proiecte finantate din FSE;

- Realizarea de proiecte privind insertia absolventilor la nivelul judetului;

- Atragerea de noi parteneri sociali si adaptarea ofertei educationale;

- Implicarea autoritafilor locale ih realizarea unor materiale de promovare a invatamantului
profesional si tehnic, precum si inifierea unor acfiuni pentru cresterea vizibilitatii IPT pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare locala;

- Implicarea mai multor autoritati locale din regiune pe viitor pentru organizarea unor
evenimente de promovare a invatamantului profesional si tehnic th randul operatorilor

economici;

- Continuarea procesului de accesare de fonduri structurale care sa permita dotarea si
modernizarea scolilor conform cerintelor UE;
- Monitorizarea impactului formarii in activitatea cadrelor didactice la nivelul conducerilor de

scoli;

- Participarea profesorilor consilieri la cursuri privind orientarea scolara si profesionala n
raport cu tendintele pietei muncii;
- Crearea la nivel judetean a unei baterii de teste standardizate pentru orientare

profesionala;

- Cresterea numarului de participari la stagii de formare cu agenti economici si reconversie

profesionala;

- Organizarea de stagii de pregatire a cadrelor didactice din invatamantul profesional si
tehnic la operatorii economici;

- Organizarea de catre inspectoratele scolare in parteneriat cu furnizori autorizati a unor
sesiuni de pregatire din punct de vedere metodic si al asigurarii calitatii formarii elevilor pentru

tutorii de practica de la operatorii economici;
Implementarea metodelor moderne de predare si a platfor




Monitorizarea interna a PLAI, insotite de informatii suport in conformitate cu
formatul prestabilit prin machetele solicitate cu sprijinul secretarului CLDPS.
Formularea concluziilor s-a concretizat in observatii si recomandari pentru
unele activitati sau masuri de realizare a obiectivelor si se regiasesc materializate
in fisele de monitorizare a obiectivelor. Pentru fiecare obiectiv din PLAI s- a
urmarit identificarea indicatorilor relevanti care sa informeze in legitura cu

progresul inregistrat conform planului de actiune.

Actiunile care au inregistrat un progres bun sunt:

Obiectivul 1.1: Corelarea ofertei gcolare cu cererea existenta pe piata muncii prin includerea in
scolile din sistemul TVET a calificarilor de nivel 3, 4 si 5 din domeniile identificate ca prioritare la
nivel judetean;

Obiectivul 1.2: Evaluarea continud privind cererea de pregatire profesionald in raport cu
dezvoltarea pietei muncii si cu tendintele de dezvoltare economicd pentru adaptarea planificarii
educationale la nevoile locale judetene

Masura/Actiunea:
1. Actualizarea anuala a PLAI pe baza informatjilor din PRAI, cu particularitati specifice
judetului
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
PLAI actualizat
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
PLAI afost actualizat
Masura/Actiunea:
2. Actualizarea anuala a PAS in concordanta cu recomandarile din PRAI si PLAI pentru toate scolile
IPT din judet
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

PAS- uri ale unitatilor scolar IPT actualizate
Indicatori, rezultate masurabile (la data
monitorizarii):

Concluzii:

Toate scolile IPT au actualizat

PAS. Masura/Actiunea:
3. Dezvoltarea unor retele tematice la nivel judetean pe problematica specifica scolilor IPT
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Retele scolare tematice la nivel judetean
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii: _ . _ o _ )
Au fost realizate retele tematice privind asigurarea calitatii, revizuire PAS, organizate in
scopul
planificarii ofertei educationale, create Tn jurul unor scolii coordonatoare din regiune.
Masura/Actiunea:
Corelarea anuala a planului de scolarizare pentru invatamantul TVET cu studiile
realizate si prognoza pietei muncii
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Plan de scolarizare adaptat nevoilor pietei muncii
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
In proiectarea planurilor de scolarizare ale scolilor IPT din judet, 1SJ tine cont de

concluziile si recomandarile din PRAI/ PLAI
Masura/Actiunea:
4. Dezvoltarea de noi calificari si competente pentru nivelele de calificare 3 si 4, conform
studiilor realizate




Indicatori, rezultate masurabile (aga cum sunt in PLAI): o

Baze de date privind absolventii IPT ale 1SJ si AJOFM compatibilizate

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):

Concluzii:

ISJ a realizat rapoarte periodice privind insertia absolventilor TVET pe piata
muncii. Conform machetei 3.2., 52,8% dintre absolventi continua studiile,

11,5% se angajeaza si 22,9% sunt in somaj.

Obiectivul 2.1: Cresterea numarului elevilor in invataméntul TVET din mediul rural, a elevilor cu
dificultati de invatare si a celor cu handicap pentru a obtine calificéri in domeniile de calificare
prioritare la nivel judetean.

Masura/Actiunea:
3. Asigurarea conditiilor materiale de acces la educatie pentru persoana cu
handicap
locomotor.
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. scoli IPT Tn care exista conditii de acces pentru persoanele cu handicap locomotor
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
A fost identificat numarul elevilor cu CES din scolile IPT — 70 persoane
g-au realizat amenajéri pentru accesul persoanelor cu dizabilitati la invatimantul IPT: rampe
e
acces in 21 scoli din totalul de 24 si grupuri sanitare adaptate —in 13 scoli
Obiectivul 3.1: Reabilitarea gi dotarea minimala cu echipamente didactice a scolilor TVET din

judet.
Obiectivul 3.2: Imbunétatirea dotarii cu calculatoare a unitdtilor scolare TVET si asigurarea

accesului la Internet.

Masura/Actiunea:
1. Igienizarea scolilor IPT si asigurarea conditiilor pentru ca acestea sa primeasca autorizatie de
functionare;
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt Tn PLAI):
Nr. scoli autorizate care au primit autorizatie de functionare
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

92% dintre scoli au autorizatie sanitara de functionare si 79 % au realizat

evaluarea riscurilor la locul de munca.
Masura/Actiunea:
2. Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice a scolilor IPT
din judet
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Proiecte de reabilitare a

scolilor Nr. scoli reabilitate
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizirii):
Concluzii:

Pana in anul 2010 au fost reabilitate un numar de 22 din cele 24 unitati scolare IPT (11

scoli prin programul Phare 2004-2006, alte unitaiti prin programul BEI, din fond
Masura/Actiunea:
3. Dotare cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet.
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Numarul scolilor cu dotare conform SPP
Indicatorl, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Numirul atelierelor si laboratoarelor cu dotare minimala conform SPP a crescut — 110



1. Identificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane din scolile IPT si
. asigurarea accesului acestora la programe de formare profesionala continua;
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

Baza de date privind necesarul de formare profesionala continua pentru

cadrele didactice din IPT

Nr. de cadre didactice participante la programe

de FPC Indicatori, rezultate masurabile (la data

monitorizarii):

Concluzii:

Exista comisii de perfectionare a pregatirii personalului scolii. S-au constituit baze
de date privind participarea personalului la cursuri de FPC si se desfisoara actiuni
de informare permanenta privind oferta de FPC a CCD-urilor judetene si a altor
furnizori de FPC. Pe baza identificarii nevoilor de formare, scolile au asigurat

accesul personalului din IPT la programele de formare profesionali continua.
Tn anul scolar 2009-2010, la nivel judetean, 68.5% din totalul cadrelor didactice au
participat
programe de formare profesionala continua, astfel:

- cursuri de perfectionare — 25%
definitivat — 9,9%
grad Il — 7,5%
grad | —14,3%
cursuri postuniversitare — 3%
masterat — 6,7%
doctorat — 2,0%
Masura/Actiunea:

2. Atragerea specialistilor agentilor economici in invatamantul IPT

Indicatorl, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de spec1a]1§t1 atrasi
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii: - _ - _
?gentll economici, specialisti Tn diverse domenii de pregitire au fost atrasi in IPT la nivelul

avansat
Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatelor sociale active de formare profesionald pe baza de
acorduri pentru toate unitatile scolare TVET

Masura/Actiunea:
1. Autorizarea scolilor IPT ca furnizori de formare profesionala continua si dezvoltarea de
programe de formare profesionala continua de catre scolile IPT autorizate
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de scoli autorizate

Nr. programe de FPC
derulate Nr. pparticipanti

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Tn anul scolar 2009 — 2010, 6 scoli IPT au fost autorizate CNFPA ca furnizori
de formare profesionala continua pentru un numar de 17 programe si au derulat
3 programe de FPC cu un numar de 81 participanti. Alte programe de FPC
derulate — 6 programe FPC (ex. CISCO, ECDL) cu un numar de 348 participanti.
Masura/Actiunea:

2. Sprijinirea parteneriatelor intre scoli/universitati/intreprinderi;

Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de parteneriate



3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul gcolilor IPT prin actualizarea anuala a harji

~ parteneriatului )
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. parteneriate active
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizirii):
Concluzii:
Anual scolile actualizeazi harta parteneriatului. Prin planul de invitimant toate
unitatile IPT au obligatia de a incheia conventii de parteneriat cu agenti
economici de profil pentru realizarea instruirii practice comasate a elevilor, de
la toate nivelurile educationale. Monitorizarea parteneriatelor este realizata de

catre 1SJ.
Masura/Actiunea:
4. Eficientizarea parteneriatelor prin implicarea partenerilor sociali in actiunile privind
integrarea pe piata muncii a absolventilor IPT
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. actiuni de orientare si consiliere profesionala
aelevilor Nr. de contracte de angajare a

absolventilor
Nr. de burse scolare acordate de agentii economici
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Tn anul scolar 2009-2010 un numir de 54 agenti economici si un numir de 41 alti
parteneri sociali au fost implicati in actiuni de orientare si consiliere pentru
cariera derulate in scolile IPT. Numirul actiunilor de orientare si consiliere
pentru cariera derulate Tn scolile IPT - 113 Masura/Actiunea:

5. Accesarea asistentei financiare din FSE in cadrul POS DRU pentru imbunatatirea tranzitiei

~ delascoala lalocul de munca R
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

Nr. de scoli care elaboreaza proiecte in cadrul

POS DRU Nr. de proiecte derulate
Indicatori, rezultate mésurabile (la data monitorizirii):
Concluzii:

Tn anul scolar 2009 — 2010, un numiir de 3 scoli au accesat si derulat proiecte Tn
cadrul POS DRU

Obiectivul 6: Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Masura/Actiunea:

1. Cresterea numarului de posturi didactice pentru consilieri scolari
Indicatorl, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de posturi didactice pentru consilieri scolari la nivel de judet
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Numirul de norme didactice de consilieri scolari este in crestere. Tn anul
scolar 2009-2010 numirul consilierilor scolari a fost de 21, urméand cain 2011

numarul acestora sa creasca. Masura/Actiunea:
2. Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionala, cu dotare minimala, in
fiecare unitate scolara IPT,;
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt inh PLAI):
Nr. de cabinete de orientare si consiliere profesionala
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizirii):
Concluzii:



Numarul scolilor care au cabinete pentru consiliere si orientare profesionala in scolile IPT
este

de 20 din totalul de 24 scoli existente Tn judet.

Masura/Actiunea:
3. Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionala prin actiuni comune ale

scolilor IPT si AJOFM.
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt
in PLAI): Nr de programe de orientare si
consiliere dezvoltare anual Indicatori, rezultate
masurabile (la data monitorizarii):



Concluzii: §
8. ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE
PROFESIONALA CU CEREREA

Analiza SWOT este realizata pe baza concluziilor capitolelor anterioare privind
situatia actuala si previziunile din capitolele Demografie, Economie, Piata
muncii si Educatie, dar si pe baza concluziilor evaluarii progresului in
implemetarea PLAI. Analiza SWOT pune n evidenta ca puncte tari si puncte slabe
elementele din analiza capitolului de educatie pentru sistemul de invatamant
profesional si tehnic din judet (mediul intern)

PUNCTE TARI

1. Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de scolarizare prin IPT,
corelata la toate nivelurile decizionale: judetean (PLAI), unitate scolara
(PAS);
2. Reactualizarea PLAI Dambovita in concordanta cu viziunea economica
la nivel judetean;
3. Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de
scolarizare si nevoile de calificare;
4. Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul
decizional si de planificare strategica a IPT a reprezentantilor institutiilor
si organizatiilor relevante: Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor;
5. Generalizarea utilizarii instrumentelor de asigurare a calitatii in toate
scolile IPT
6. Asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe
de reconversie profesionala;
7. Numadr mare de scoli IPT la nivelul judetului care au beneficiat
de:

- Reabilitare si dotare cu echipamente didactice si de birotica din

finantari prin proiecte europene.
- Formarea personalului didactic si managerial pe problematica
schimbarilor fundamentale din curriculum- ul TVET.

8. Retea scolard de invatamant obligatoriu care acopera intreg teritoriul
judetului
9. Asigurarea accesuluila educatie si formare profesionala a populatiei
de varsta scolara din mediul rural prin extinderea invatdamantului IPT in
scolile din mediul rural;
10. Retele scolare tematice constituite intre unitatile de Tnvatamant
constituite cu scopul de diseminare a bunelor practici;
11. Crearea unei baze de date cu absolventii utila agentilor
economici;
12. Existenta unor Centre universitare (Universitatea din Targoviste)
n judet care permit accesul absolventilor de liceu la invatamantul superior

PUNCTE SLABE

1. Dificultatiin acoperirea cu norme
pentru profesorii titulari in unele
domenii cum ar fi: profesori si maistri
instructori din domeniile mecanic,
electric, constructii, etc.

2. Inregistrarea unui declin demografic
general, accentuat pentru populatia
tanard, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolara, in paralel cu
imbatranirea populatiei.

3. Armonizarea partiala a ofertei
scolare cu piata muncii, generand
dezechilibre intre cerere si oferta.

4. Accesul limitat al tinerilor din mediul

rural la finvatdmantul IPT din lipsa
conditiilor materiale.
5. Proces lent de transformare a

scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

6. Dezvoltarea moderata a
parteneriatelor cu agentii economici;

7. Numar mic de scoli IPT
autorizate ca furnizori de FPC;

8. Numar insuficient de cabinete de
orientare scolarda si profesionald si de
consilieri scolari;

9. Nivel scazut al competentelor
cheie, constatat inca de la intrarea in
sistemul de IPT;

OPORTUNITATI
1. Dezvoltarea de noi calificari in domeniul agricol, datorate
specificului judetului.
2. Existentaprogramelor cu finantare externa pentru realizarea
unor proiecte privind dezvoltarea resurselor umane.
3. Atragerea surselor de finantare de catre IMM-urile din
domeniul industriei si cel agricol;
4. Strategia IS) Dambovita privind imbunatatirea calitatii si eficientei
sistemelor de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
tuturor la sistemele de educatie si formare

AMENINTARI

1. Scaderea numarului populatiei
la nivelul intregului judet ritmul cel mai
alert de descrestere fnregistrand
populatia de varsta scolara. Cele mai
afectate vor fi efectivele din grupa de
varsta 15-18 ani — scadere prognozata la
nivel regional.De asemenea, reduceri
semnificative  sunt  prognozate




profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si formare
profesionala cdtre societate;

5. Cresterea numdrului agentilor autorizati ca furnizori de FPC

6. Introducerea noilor tehnologii si cresterea productivitatii

muncii.

7. Mobilitatea in UE va conduce la cresterea gradului de insertie a
absolventilor pe piata muncii;

8. Dezvoltarea turismuluilocal.

9. Elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea locald si institutiile
abilitate a unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avandin
vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune
proiectdri a ofertei educationale;

10. Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii la nivelul
scolilor IPT.

11. Programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de
curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea
fondurilor nerambursabile;

12. Existenta conditiilor pentru realizarea agriculturii ecologice,
reclama competente noi pentru personalul calificat

13. Extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a
mediului;

14. Colaborarea cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca,
Agentii economici/ Patronate, Consiliul Judetean, Consiliile Locale,
Primariile, Institutia Prefectului, mass-media locala etc

pentru grupa de varstd 19-24 ani (care
intereseaza nvatamantul postliceal si
superior) —scadere la nivel regional.

2. Migratiain crestere in afara regiunii
si a tarii avand ca efect reducerea

numarului de elevi si diminuarea
posibilitatii planificarii corecte a cifrei de
scolarizare

3. Numadrul extrem de scazut al
populatiei tinere ocupate.

4. Ponderea mare a somerilor
tineri (15-24 ani), indiferent de sex
sau mediul de viata al acestora.

5. Existenta Tn imediata apropiere a
judetului, a capitalei Bucuresti, cu
oferte multiple de pregatire
profesionala si locuri de munca
atragatoare.

6. Participarea scazutd a fortei de munca
in programe de formare continud - in
contrast cu nevoile de formare in

crestere.
7. Rata de tranzitie in Tnvatdmantul
secundar superior scdzutd, Tn randul

populatiei scolare din mediul rural.

8. Dezinteresul si neimplicarea
parintilor in cunoasterea

problemelor din IPT;

9. Diminuarea rolului
partenerilor sociali in planificarea
ofertei si antrenarea sporita a
acestora in procesele decizionale.

9. REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII $1 OBIECTIVELE
DEZVOLTARII IPT LA ORIZONTUL ANULUI 2026

PLAI cuprinde o analiza a mediului demografic si economic, a pietei
muncii si a ofertei scolilor IPT, analiza in urma careia au fost formulate concluzii

si recomandari structurate astfel:
e Demografie

Concluzii

Recomandari pentru invataméntul IPT

initiala pentru scoli apropiate;
Scaderea numarului populatiei | Parasirii timpurii a scoli;
la nivelul intregii regiuni, ritmul cel
mai alert de descrestere
inregistrand populatia de varsta

scolars remediald, ,educatiade a doua sansa”

acoperi nevoile locale si regionale;

reconversie profesionala.

»  Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei VET cu cererea pietei
muncii; Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala

»  Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
»  Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la
invatamantul VET a persoanelor care provin din grupurivulnerabile (populatia

de etnie rroma, familii cu venituri scazute etc.): invatarea asistata si educatia

»  Promovarea unei culturi a invatarii permanente si a ,,regiunilor de invatare”;
»  Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a

»  Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de




Scaderea populatiei urbane pe
fondul dominarii populatiei rurale

»  Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei
de varsta scolard din mediul rural prin:

extinderea invatdmantului IPT in scolile din mediul rural

dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate Tn zone defavorizate (transport
deficitar, venituri reduse ale populatiei)

imbdtranirea populatiei la
nivelul intregii regiuni

»  Dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate
nevoilor specifice ale populatiei vérstnice (asistenta medicald
comunitard, Tngrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi, centre
comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

> Dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru véarsta a treia
(cantitativ si calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu
experientd fn a avea grija de pensionari), dezvoltarea serviciilor de estetica si
infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de
calificare: turism si alimentatie si estetica si igiena

corpului omenesc

Ponderea populatiei de etnie | »

Educatie multiculturala

rroma in totalul populatiei regiunii »  Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor
depdseste ponderea acesteia la »  Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate
nivel
national
e Economie
Concluzii Recomandari pentru invataméntul IPT

Industria detine cea mai importantd pondere in
economia judetelor din nordul regiunii (Arges, Prahova,
Dambovita). Se caracterizeaza prin:

»  ofera potentialilor investitori o multitudine de
oportunitati.

»  Existenta unor companii puternice: Dacia -
Renault (Pitesti - Arges), Fabrica de Combustibil Nuclear
Pitesti (FCN Pitesti), OMV Petrom, rafinaria Petro-Brazi
si Petrotel - Lukoil Ploiesti, BEKO /Arctic SA
Gaesti, Ulmi, NIMET, DONALAM

»  sunt reprezentate aproape toate ramurile
industriei.

Sectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe:
tranzactii imobiliare-inchirieri - servicii, transport,
depozitare si comunicatii, turism (in special servicii
agroturistice) .

»  Scolarizarea pentru domeniile de calificare din
industria prelucratoare, electronica, automa-
tizari, informatica, prelucrari neconventionale in scopul
adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare
avansata din aceste domenii

»  Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin
structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii

- ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale si nevoile de dezvoltare a agriculturii

»  Competente adecvate si o mobilitate ocupationald
sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca, prin:
aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala si
adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL) realizate
in parteneriat cu agentii economici

»  Cresterea nivelului de calificare, formarea unor
competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare, ca raspuns la
schimbdrile tehnologice si organizationale induse de
investitiile straine si cerintele de competitivitate

»  Formarea continuad a profesorilor in parteneriat

cu intreprinderile

»  Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini
de lucru diverse, prin dezvoltarea competentelor cheie, a
competentelor antreprenoriale si promovarea invatarii pe
parcursul intregii vieti, ca raspuns la nevoile specifice ale IMM-
urilor, a caror ponderea este in crestere

Suprafata agricold mare, reprezentand 71,1% din
suprafata totala a regiunii si 16,5% din suprafata totald a
tarii, determind pe de o parte caracterul agrar al
regiuniisi potentialul agricol ridicat al acesteia, iar
pe de alta parte pozitionarea pe primul loc in cadrul
celor 8 regiuni de dezvoltare.

Cresterea productiei agricole caurmare a
sporirii randamentelor (introducere de
echipamente performante, utilizarea

»  Restructurarea ofertei de
calificari din agricultura prin:

-Cresterea ponderii nivelului 4 de pregatire, care va
asigura un nivel ridicat de competente pentru personalul
calificat

-introducerea/extinderea calificarilor specifice
agriculturii montane ecologice.

-cresterea ponderii calificarilor
protectiei mediului

scolarizare pentru

din  domeniul
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irigatii), va necesita o
munca 1n acest domeniu.
socio-economica a

din perspectiva

implica atentie deosebita pentru IPT.
Existenta conditiilor pentru

pentru personalul calificat

protectie a mediului;

protejarea patrimoniului natural;

automatizarilor, extinderea si modernizarea sistemelor de| »
redimensionare a nivelului de pregatire a fortei de >

Problematica stringenta si complexa a ruralului montan
localitatilor si | >

gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile

realizarea
agriculturii ecologice, reclama competente noi | >

Extinderea si modernizarea infrastructurii de >

Reconstructia ecologica a zonelor degradate si

Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti
economici

Adaptarea fnvatamantului din zona montand la cerintele
specifice acesteia (economie rurald, agricultura,
agroturism);

Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea
n procesul decizional si de planificare strategicd a iPT a
reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante
pentru ruralul montan
Initierea/dezvoltarea unor scoli
agromontan cu facilitati de tip campus
Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la
nivelul gimnazial din zonele montane cu notiuni generale
privind economia ruralului montan (prin orele de educatie
tehnologicd / componenta CDEQS)

pilot cu profil

» Piata muncii

Concluzii

Recomandari pentru invataméantul IPT

Fluctuatia ratei de ocupare
concomitent cu mentinea decalajului
pana la atingerea obiectivului stabilit
prin Strategia Europa 2020, rata
somajului si a somajului de lunga durata
peste media la nivel national, somajul
ridicat al tinerilor

» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la
nevoile pietei muncii

» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a

elevilor

» abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

» implicareain programele de masuri active pentru ocuparea fortei
de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor
care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

» parteneriate active cu agentii economici, cu Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot

contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

Participarea scazutd a fortei de munca in
programe de formare continua

» cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de
noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi

» adecvarea calificarii cu locul de munca

» reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

» recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala

» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile
grupurilor tinta, exemple programe de formare la distant3,
consultanta, etc.

Scaderea numarului de persoane
ocupate in agricultura, in conditiile in care
agricultura este supradimensionata in cazul
Romaniei si mai ales in cazul regiunii Sud
Muntenia, Prioritatile strategice
sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurald vizeaza modernizarea
agriculturii si diversificarea activitatilor
economice in mediul rural siimplica din
partea scolilor, in parteneriat cu toti
factorii interesati

» Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului
agricol —cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente
integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea
primara a produselor agro-alimentare)
» Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologica, promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea
serviciilor
» Implicarea Tn programe de formare continua pe doua
componente:

v formarea competentelor necesare unei agriculturi
competitive

v’ reconversia excedentului de fortd de munca din
agricultura spre alte activitati

Cresterea numarului de tineri
NEETs

» Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in
educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

» Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea
participarii la invatamantul VET a persoanelor care provin din
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grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu venituri scazute
etc.): ,scoala dupd scoald”, Tnvatarea asistatd si educatia remediald,
,educatia de a doua sansd

» .Asigurarea unor servicii de sprijin educational personalizat de
calitate sia unor servicii de orientare scolara si consiliere profesionala
» Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale tinerilor

Tendinta de scadere a populatiei ocupate
in varsta de munca (15 — 64 ani), pentru
populatia cu studii medii si pentru populatia
cu nivel de pregatire scazut si evolutia pozitiva
a ocuparii pentru populatia cu studii
superioare (Riscul de somaj creste si sansele
de ocupare se reduc cu cat nivelul de
educatie este mai scazut)

» Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu
nevoile de calificare identificate la nivel local, judetean, regional

» cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de
noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi

» adecvarea calificarii cu locul de munca

» reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

» recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala

» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor

tinta, exemple : programe de formare la distantd, consultanta

» Oferta scolilor pentru inv

atamantul profesional si tehnic (IPT)

Concluzii

Recomandari pentru invataméntul IPT

Populatia scolard la nivel regional in
continua scadere.

n 2016 (conf. Eurostat), rata de participare in
formarea continud a populatiei adulte din
regiunea Sud Muntenia a fost de numai 1,5%
n comparatie cu media in Uniunea Europeana (10,8%).
Se constatad un decalaj considerabil la nivel national
fatd de tinta (Benchmark) pentru 2020, de cel putin 12%
din populatia adulta (25-

64 ani).

Procentul elevilor cu nivel scazut al
competentelor de citire/lectura (PISA) ramane
ridicat fatd de mediainregistrata la nivel european.

n 2016 (conf. Eurostat), rata de participare in
formarea continud a populatiei adulte din
regiunea Sud Muntenia a fost de numai 1,5%
n comparatie cu media in Uniunea Europeana (10,8%).
Se constatd un decalaj considerabil la nivel national
fatd de tinta (Benchmark) pentru 2020, de cel putin 12%
din populatia adultd (25-

64 ani).

Ratele nete de cuprindere in educatie in
Regiunea Sud Muntenia se situeaza sub cele
calculate ca medie la nivel national, la
nivelurile de educatie invatamant secundar superior.

Cresterea ponderii Tnvatamantul liceal teoreticsi
vocational in detrimentul invatdmantului profesional si
tehnic

Numar insuficient de cabinete de
orientare scolarda si profesionald si de
consilieri scolari, acest fapt ducand la optiunea
elevilor cu predilectie catre liceul teoretic, iar dupa
terminarea acestuia, intrarea lor in somaj.

Nivel scazut al competentelor cheie,
constatat incd de la intrarea in sistemul de IPT,

» Restructurarea retelei scolare IPT

» Asigurarea internd a calitatii Tn activitatea
furnizorilor de educatie si formare profesionala.

» FEvitarea de catre scolile IPT a
supraraspunsului cat si subraspunsului la exigentele
formulate de economie, piata fortei de munca, dezvoltare
profesionala si personala.

» Asigurarea accesului la formare profesionalad
continua a cadrelor didactice din IPT prin stagii de
formare metodica, activitati de mentorat, stagii de formare
specializata la agentii economici etc.

» Asigurarea scolilor IPT cu personal didactic calificat
pentru toate specializarile.

» Necesitatea unei politici coerente de reabilitare,
modernizare si dotare a spatiilor educationale pentru
IPT.

» Adoptarea unor masuri de crestere a accesului la
educatie pentru elevii din mediul rural, categorii
dezavantajate

» Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

» Dezvoltarea si implementarea unei strategii de
promovare si si constientizare a beneficiilor
fnvatamantului profesional si tehnic asupra dezvoltarii
carierei.

» Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului
in mod deosebit la invatamantul profesional si in special in
mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei etc.

» Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin
care sa permita participarea grupurilor vulnerabile la
educatie siformare

> invitarea centratd pe elev, urmérirea si
incurajarea progresului individual

» Programe remediale pentru elevii cu dificultati de
fnvatare (in special cei din categorii defavorizate)




3. Analiza mediului intern

1. CATEDRA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA

-SA FORMEZI O ECHIPA ESTE DOAR INCEPUTUL, SA RAMAI IMPREUNA ESTE
PROGRESUL, SA LUCREZI IMPREUNA ESTE SUCCESUL!” - HENRY FORD

Activitatea desfasuratad in cadrul catedrei de Limba si literatura romana a fost fructuoasa.
Membrii catedrei au participat la activitatile de perfectionare desfasurate in cadrul cercurilor
pedagogice, au studiat reperele metodologice pentru aplicarea curricumului, programele scolare si pe
cele de bacalaureat. Activitatea membrilor catedrei imbind conturarea unui parcurs didactic
echilibrat, capabil sa armonizeze complexitatea obiectului de studiu, a activitatilor educative si
culturale. Activitatea noastra s-a desfasurat la scoald, dar profesorii de limba si literatura romana s-
au adaptat rapid utilizarii resurselor educationale deschise, au urmarit tutoriale, webinarii, au urmat
cursuri de pregdtire in vederea dezvoltarii capacitatilor/ abilitatilor de predare moderna.

Disciplina Limba si literatura romana are un rol important in formarea personalitatii elevilor,
in dobandirea unor abilitati si deprinderi necesare pentru a face fata cerintelor unei societati bazate
pe cunoastere si pentru a le facilita acestora accesul la invatarea pe toata durata vietii.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, in cadrul catedrei, au fost desfasurate activitati ce au
vizat Tmbunatatirea calitatatii pregatirii elevilor la limba si literatura romana.

S-a analizat activitatea din anul scolar trecut, s-au stabilit abilitatile, oportunitatile si
responsabilitatile membrilor catedrei pentru noul an scolar, s-au elaborat subiectele pentru testarile

initiale, a fost prelucrata fisa postului si informatii primite de la ISJ.

Intocmirea planificirilor anuale si calendaristice, s-a facut la timp si in conformitate cu
cerintele actuale ale programei scolare si reperelor metodologice pentru aplicarea curriculumului la
clasele de liceu.

Au fost concepute testarile initiale si analizate rezultatele acestora, fiind luate masurile ce se
impuneau. Evaluarea predictivd a dus la stabilirea unor strategii de eficientizare a demersului
didactic. De asemenea, profesorii au asigurat imbunatatirea calitatii pregatirii la limba si literatura
romana, folosind diverse resurse de instruire la aceasta disciplind in vederea formarii complexe a
personalitatii elevului.

Profesorii au organizat pregatirea suplimentara, atat la clasa prin teme diferentiate, cat si prin
ore suplimentare, cu elevii claselor a Xll-a, in vederea sustinerii examenului de bacalaureat. Au
discutat calendarul desfasurarii examenului si au distribuit tuturor elevilor claselor a XII-a copii

XEerox cu programa pentru examen.

Continutul programei a fost parcurs integral la fiecare clasa. Toate obiectivele curriculare au

fost atinse, desigur, cu rezultate diferite in functie de performanta fiecarui elev. O atentie deosebita
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s-a acordat realizarii didactice optime a temelor studiilor de caz de la clasa a XI-a, asa cum se poate
observa din produsele realizate de elevi: portofolii tematice, planse, CD-uri cu prezentari Power-

Point.

Tn perioada septembrie 2024 — iulie 2025, toti profesorii de limba si literatura romana au
sustinut activitati in cadrul Clubului de romana, pentru implementarea Proiectului EduAct - Acces

unitar la educatie de calitate, conform orarului stabilit de echipa de proiect.

in anul scolar 2024-2025, in cadrul Catedrei de Limba si literatura romani s-au

planificat si desfasurat urmaitoarele activitati:

In luna septembrie:

Dezbatere pe baza informatiilor primite de la ISJ.

Analiza reperelor metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasele de liceu.

Prezentarea unor modele de planificare.

Elaborarea subiectelor si a baremelor de corectare si notare pentru testarea initiala.

- Derularea activitdtilor Clubului de roméana.

Tn luna octombrie:

- Analiza si centralizarea rezultatelor obtinute de elevi la testarile initiale (prof. Gabriela Badoiu).

- Vizionare de film ,,Moara cu noroc” (prof. Badoiu Gabriela, Buica Mariana, Alexiu Ancuta, Amuza

Andreea).

- Discutarea cu elevii claselor a Xll-a a Metodologiei pentru evaluarile la nivel national.
- Derularea activitatilor Clubului de roméana.

Tn luna noiembrie:

- Derularea activitatilor Clubului de roméana.

- Vizionare de film ,,Blestemul padmantului, blestemul iubirii” (Prof. Buicd Mariana, prof. Amuza

Andreea, prof. Badoiu Gabriela, prof. Alexiu Ancuta).
Tn luna decembrie:
- Participarea la activitdtile Cercului metodic de limba si literatura romana.

- Derularea activitatilor Clubului de roména.
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- Excursie la Targul de Craciun de la Craiova (prof. Badoiu Gabriela, prof. Amuza Andreea, prof.

Alexiu Ancuta).

Tn luna ianuarie:

,Eminesciana” — activitati dedicate aniversarii nasterii poetului Mihai Eminescu.

Derularea activitatilor Clubului de roméana.

n luna februarie:

Literaturd si cinematografie, vizionare de film - ,,Morometii” (prof. Gabriela Badoiu, prof.
Alexiu Ancuta, prof. Buicd Mariana, prof. Albu Emilia).

Evaluarea competentelor de comunicare orala in limba roména (proba A in cadrul exmenului
de bacalaureat).

Derularea activitatilor Clubului de romana.

Tn luna martie:

Participarea, in calitate de profesori evaluatori, la Simularea examenului de bacalaureat.
Participarea, Tn calitate de profesori evaluatori sau membri ai comisiei de organizare, la fazele
locala, respectiv judeteana a olimpiadelor scolare.

Derularea activitatilor Clubului de roméana.

1n luna aprilie:

Participarea la activitatile Cercului metodic de limba si literatura romana.

Derularea activitatilor Clubului de romana.

Tn luna mai:

Derularea activitatilor Clubului de roméana.

Tn luna iunie:

Literatura si cinematografie, vizionare de film - ,,O scrisoare pierduta” (prof. Gabriela
Bédoiu, prof. Ancuta Alexiu, prof. Amuza Andreea, prof. Mariana Buicad).

Participarea, in calitate de profesori evaluatori, la proba scrisa la limba si literatura romana
(proba E.a a examenului de bacalaureat).

Derularea activitatilor Clubului de romana.

In ceea ce priveste perfectionarea cadrelor didactice, toti membrii catedrei au participat la

programe nationale de formare profesionald continua: EDIS-PED (prof. Badoiu Gabriela si prof.

Amuza Andreea) si DIGIPEDIA (Prof. Buicd Mariana si prof. Alexiu Ancuta).
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In scopul bunei desfasuriri a procesului instructiv-educativ, profesorii de limba si literatura

romana au recomandat permanent elevilor lectura.

Toate cadrele didactice au realizat actiuni diversificate cu elevii, au capacitatea de Incurajare
si motivare a elevilor, si-au adecvat mijloacele si instrumentele didactice pentru fiecare situatie de

invatare, coreland resursele metodice cu obiectivele si continutul lectiilor.

S-a realizat de catre profesorii de limba si literatura romana o analiza a rezultatelor initiale si
a celor finale obtinute la lucrdrile scrise, urmarindu-se progresul sau regresul scolar si planificand o

serie de masuri de ameliorare sau de obtinere a performantei.

Membrii catedrei au colaborat permanent de-a lungul anului scolar 2024-2025 si si-au
imbunatatit activitatea prin schimburi de idei, dialoguri deschise, discutii ocazionale, exemple de

buna practica realizate in cadrul sedintelor de catedra.

Privind relatiile profesor — elevi si profesori — profesori, toate cadrele didactice din cadrul
catedrei de Limba si literatura romana, atat in activitatile la clasa, precum si in cele extrascolare,

au o viziune modernd, de respect si colaborare.

MASURI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII

» Stimularea motivatiei elevilor pentru invatare
Incurajarea originalitatii si creativititii elevilor
Tncurajarea lecturii

Incurajarea autoevaludrii elevilor

Diversificarea activitatilor scolare si extrascolare propuse elevilor

YV V. V V V

Invitarea parintilor la activitati desfasurate cu elevii

2. CATEDRA DE LIMBI MODERNE

Activitatile derulate in cadrul Comisiei de Limbi Moderne, in anul scolar 2024 - 2025 au
fost centrate pe asigurarea unui act educational de calitate, performant si s-au desfasurat conform

unui program stabilit de membrii acesteia vizand in mod deosebit urmatoarele obiective:

- Aplicarea curriculum-ului national prin armonizarea acestuia la oferta educationala a
scolii ;

- Intocmirea planificarilor calendaristice personalizate in functie de clasa;
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- Identificarea unor metode adecvate pentru ca elevii sa-si insuseasca temeinic
cunostintele din programele de invatamant;

- Educarea spiritului de disciplina si colaborare;

- Intocmirea planificarilor calendaristice personalizate in functie de clasi;

- Parcurgerea ritmica si de calitate a confinuturilor scolare ;

- Monitorizarea elaborarii proiectarii didactice ;

- Accentuarea laturii educative;

- Asigurarea unui continut practic-aplicativ ;

- Cresterea ponderii activitatilor independente, diferentiate, de grup;

- Utilizarea de strategii activ-participative;

- Asigurarea progresului scolar individual;

- Aplicarea testelor predictive si interpretarea lor;

- Practicarea constanta a evaluarii formative;

- Diversificarea modalitatilor de evaluare (proiecte, portofolii);

- Efectuarea de interasistente;

- Valorificarea, intr-o mai mare masura, a informatiilor si cunostintelor extracurriculare
obtinute de catre elevi din alte surse decat scoala : radio, televiziune, presa scrisa,
lecturi diverse, internet etc.

- Activitati de pregatire suplimentara, in afara orelor de curs.

Pe intreaga durata a activitdtilor derulate, s-au urmarit in permanenta prioritatile strategice

din Tnvatamantul preuniversitar precum si aspectele fundamentale inserate in Planul managerial al

inspectorilor de specialitate.

Finalitatile liceului propun formarea unor generatii de adolescenti capabili sa decida asupra
propriei cariere, sa contribuie la configurarea traseelor proprii de dezvoltare intelectuala si

profesionald, sa opteze pentru cetatenia activa.

In anul scolar 2024 — 2025 comisia metodica Limbi moderne a avut urmatoarea

componenta:

Chita Ortansa Ilona, Facultatea de Limbi si Literaturi straine Franceza — Italiana,
Universitatea “Spiru Haret”, Bucuresti, 2002, titular limba franceza, Gradul didactic I in anul 2016,

29 ani vechime, telefon: 0727490142, email: ilonachita2018@gmail.com;

Dumitru — Petre lonela-Camelia, Facultatea de Litere Francezia-Romana, Universitatea

din Pitesti, Master-Stiinta si practica traducerii Limba franceza Universitatea din Pitesti, Conversie
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Limba engleza, doctorand, titular limba franceza, director adjunct la Scoala Gimnaziala ,,Radu cel
Mare”’, Gaesti, Gradul didactic I in anul 2016, 21 ani vechime, telefon: 0761146629, email:
petreiocam@yahoo.com;

Stoica Adeluta, Facultatea de Litere Romana-Franceza, Universitatea “Spiru Haret”

Bucuresti, Master : Structura limbii roméane actuale

Universitatea din Pitesti, titular limba franceza, Gradul didactic I in anul 2018, 28 ani

vechime, telefon: 0727792728, email: stoicadela@yahoo.com;

Neagu Ana-Maria, Facultatea de Limbi si literaturi straine, Engleza-Franceza,
Universitatea «Spiru Harety», Bucuresti, 2005, titular limba engleza, Gradul didactic | in anul 2017,
24 ani vechime, telefon: 0786990889, email: neagu-ana-maria2@yahoo.com;

Motoroi Nela Georgiana, Facultatea de Litere Franceza- Engleza, Universitatea din Pitesti,
Master Traductologie- Limba engleza, traduceri in context european, titular limba engleza, Gradul
didactic I in anul 2021, 17 ani vechime, telefon: 0726367930, email: goldfish89@yahoo.com;

ORGANIZARE
ACTIVITATI DESFASURATE N ANUL SCOLAR 2024 — 2025

In anul scolar 2024 — 2025 s-a urmdrit in mod deosebit cresterea calititii pregatirii
elevilor si cresterea motivatiei pentru perfectionare a cadrelor didactice. Activitatea comisiei

metodice a avut un spectru larg ceea ce a asigurat realizarea obiectivelor propuse :

Participarea la consfatuiri si la cercurile pedagogice desfasurate conform graficului I.S.J. si
C.C.D, organizarea olimpiadelor locale de limbi straine, a concursului Cangurul lingvistic.
Consfatuirile si cercurile pedagogice s-au desfasurat sub coordonarea directa a inspectorului de

specialitate.

e Ziua Europeana a Limbilor Striine - septembrie 2024, prof. Stoica Adeluta, prof. Chita
llona, prof. Neagu Ana-Maria, prof. Motoroi Georgiana

e Concurs Haloween - octombrie 2024, prof. Neagu Ana-Maria prof. Motoroi Georgiana

e La Toussaint - noiembrie 2024, prof. Stoica Adeluta, prof. Chita Ilona, prof. Dumitru
Petre lonela

e Ziua Internationala a Francofoniei — 20 martie 2025 ,, Ma educ, deci actionez’’-
reafirma rolul esential al invatarii In construirea unor societati mai echilibrate, incluzive si
mai responsabile.Responsabili: prof. Stoica Adeluta, prof. Chita Ilona, prof. Dumitru Petre

lonela
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e Participarea la cercurile metodice.

e Analiza activitatii comisiei metodice — iunie 2025.

DEZVOLTARE PROFESIONALA
1.Cursuri/ Perfectionare/ Conferinte/ Simpozioane:
Prof. Stoica Adeluta

Aprilie 2025 — absolvire programul pentru dezvoltare profesionald continua ,,Pedagogie

digitala adaptata ariilor curriculare’’, din cadrul Proiectului DigiFormPEDAGOG ;

Aprilie 2025 — participare la atelierul ,, Encourager la prise en parole en classe de FLE par le

jeu”;

Martie 2025 - participare la programul ,,Consultanti in domeniul educatiei” organizat de

Editura Art Klett in perioada martie-aprilie 2025.

Programul a inclus evaluarea manualului de limba franceza, clasa a VII-a si a caietului de

limba franceza pentru clasa a VIII-a.
Martie 2025 — absolvire cursul IMAGINEA ONLINE, in format e- Learning, 5 module;

Martie 2025 — participare la Simpozionul national cu participare internationalda ,,Arta
povestirii, metodd interactivd in arta educatiei — implicatii in dezvoltarea socio- emotionald a

copiilor’’;

Noiembrie 2024 — participare la Simpozionul ,,Utilizarea platformei Eduboom de lectii video

si teste in conformitate cu programa scolara’” ;

Noiembrie 2024 — participare la programele de formare din domeniile EDUCATIE
EMOTIONALA, VORBIT IN PUBLIC SI EDUCATIE PENTRU SANATATE;

Septembrie 2024 - participare la conferinta ,,Pedagogia bunatatii’’

e Coordonator local SNAC in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara in judetul
Dambovita, anul scolar 2024-2025.

Prof. Chita Ilona

lunie 2025 — absolvire programul pentru dezvoltare profesionala continua EDIS-PED :

Ecosistem digital pentru Invétare sustenabild cu resurse si practici educationale deschise;

Aprilie 2025 — participare la atelierul ,, Encourager la prise en parole en classe de FLE par le
jeu’;
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Prof. Motoroi Georgiana

0 Absolvire programul pentru dezvoltare profesionald continua Aplicarea metodelor
psihologiei copilului in pedagogie cu durata de 80 de ore (20 CPT), desfasurat in perioada 06.02-

25.02.2025 in sistem online. Acest curs de formare continua a fost oferit de Asociatia PROFEDU.

0 Absolvire Workshopul SuperProf: Proiecte Erasmus pas cu pas si fise scolare cu Al, 13 ore
de curs si aplicatii in format eLearning si Webinar. Acest curs a fost oferit de EDUMAGIC —

Centrul de Educatie Digitala EDUMAGIC SOLUTIONS.

0 Absolvire simpozionul online gratuit ,, Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste
in conformitate cu programa scolara”, 14 ore de curs si aplicatii in format eLearning si Webinar.

Acest curs a fost oferit de EDUMAGIC — Centrul de Educatie Digitala EDUMAGIC SOLUTIONS.

. Participare la Conferinta Internationald ,, Solutii inovatoare in educatie”, editia a XI-a,
eveniment organizat de EDUMAGIC — Centrul de Educatie Digitala EDUMAGIC SOLUTIONS,

14 ore de curs si aplicatii in format eLearning s1 Webinar. (certificat)

. Participare la Programul de formare continud pentru cadrele didactice ,,EduMagic”.
Programul se desfasoara la nivel national si international si prevede crearea de resurse educationale
deschise si impartasirea lor in cadrul schimbului de experienta ,, [novare si magie in RED”, prin

intermediul platformei educationale www.edumagic.eu , an scolar 2025-2025;

e Participare la Conferinta Nationala ,, Back to school — cum construim comunitati scolare
puternice” cu durata de 1 ora si jumatate, eveniment organizat de Asociatia Europeana a
Profesionistilor din Educatie EDUMI. (diploma de participare)

e Participare la Conferinta Internationald ,, Solutii inovatoare in educatie”, editia a XI-a,
eveniment organizat de EDUMAGIC — Centrul de Educatie Digitala EDUMAGIC
SOLUTIONS. (certificat)

e Participare la The 11th edition of the online International Conference ,, Innovative Solutions
in Education”, eveniment organizat de Romanian School from The Netherlands, EduMagic
si Invat si Zambesc. (certificat de participare)

e Certificat de participare la cercetarea in domeniul implementarii reformei curriculare din
domeniul educatiei ,, Solutii inovatoare in educatie”, eveniment desfasurat la nivel
national, 1n perioada 28 noiembrie-19 decembrie2024, cu scopul de a imbunétati procesele
educationale atat pentru invdtarea in clasd, cat si online, in afara scolii. Cercetarea a fost
organizatd de EduMagic

e Participare la Conferinta ,, Copilul Tau, Campion La Viata”, editia a XXIV-a. Tema

conferintei a fost ,, De la statul pe calculator la abilitati pentru viitor: cum transformam
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tehnologia intr-un atu pentru copii”. Acest eveniment a avut o durata de 2 ore si a fost
organizat de Shakespeare School. (certificat de participare)

e Participare la conferinta online 61st Pan-EU Conference on Digital Education, eveniment
organizat de PRIMERA COURSES. (certificat de participare)

e Participare la PROIECTUL SNAC ,,/EPURASUL CU SURPRIZE”, Editia a V-a, activitate
din calendarul proiectului educativ-social ,,imparte-Educa-Doneazi”, implementat la nivel
national, cu scopul de a sprijini si preveni abandonul scolar pentru 350 de copii din judetul
Calarasi, provenind din medii defavorizate. Proiectul a fost realizat in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Calarasi si s-a desfasurat iIn modulele III si IV ale anului scolar 2024-2025.

e Activitate desfasurata in calitate de profesor voluntar in cadrul Strategiei Nationale de

Actiune Comunitara 1n judetul Dambovita, anul scolar 2024-2025.

Prof. Neagu Ana- Maria

- participare la programul de formare continua DIGIPED ;

- participare la webinariile: Tehnici de lucru la clasa pt elevii cu CES prin storytelling si
improvizatie ; Cum sa faci activitatile memorabile prin educatia STE(A)M; Effective, efficient and
excellent! English teachers and their amazing superpowers; Cambridge Webinar: teaching younger
learners naturally; Teaching happiness in the language classroom;

- participare la conferintele : Celta Day Conference — Your path to teaching mastery; Strategii de
invatare bazate pe storytelling in pedagogia moderna; Conferinta Shakespeare School Reteta
succesului scolar; Conferinta Internationala: Solutii inobvatoare in educatie; etc

- participare la diverse cursuri de formare: Cum utilizezi display-urile interactive pt lectii eficiente
si captivante; Cum sa scrii proiecte usor si cu impact in comunitate; Utilizarea platformei
Eduboom de lectii video si teste in conformitate cu programa scolara; EDUVOX- profesorul in era
comunicarii eficienta, etc

- participare la diverse schimburi de experienta: Dascali la sfat si in cadrul altor conferinte ;

- evaluator si asistent in cadrul examenului National Bacalaureat( probele lingvistice si scrise).

2. Articole publicate anul scolar 2024- 2025:
Prof. Stoica Adeluta

e lunie 2025 - publicare articol de specialitate, L impact de I'image sur ['apprenant in

numarul 2 al revistei bianuale, cu ISSN ,, Mots parmi les Feuilles”;
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e |unie 2025 - publicare articol de specialitate, Les nouvelles tendances en didactique du
FLE 1in revista nationald de stiinta si educatie, Nouvelles tendances en didactique du FLE —
2025

e lunie 2025 — publicare articol de specialitate in Revista online SUCCES, Auxiliar
Curricular pentru invatdmantul special , ,,Exemple de bune practici in recuperarea elevului
cu CES";

e Decembrie 2024 - publicare carte cu ISBN, ,,Guide méthodologique pour développer la
compréhension et I’expression orales, par les activités ludiques, en classe de FLE’’ ;

Prof. Motoroi Georgiana

o Publicare articol in revista cu ISSN 2971-8619/ ISSN-L 2971-8619 in cadrul
Simpozionului International ,,TRANSFORMAREA EDUCATIEI: DE LA
STANDARD LA EXCELENTA”, decembrie 2024, organizat de Centrul Pentru
Perfectionare in Educatie TeachIT. (adeverintd publicare articol in cadrul
Simpozionului International cu ISSN)

3. Concursuri/ Comunicarii stiintifice:
Prof. Stoica Adeluta
- membru consiliul consultativ pentru limba franceza- limba spaniola- limba italianad ;

- membru evaluator In cadrul Comisiei de organizare si desfdsurare a etapei judetene a

concursului de limba franceza ,,Le FLE pour les Lycées Technologiques’’;
- sustinere activitate demonstrativa in cadrul cercului pedagogic, disciplina limba franceza

- organizare si coordonare elevi la diverse concursuri de limba franceza, creatie artistico-

plastica, tehnic ;

- organizare CONCURSUL NATIONAL CANGURUL LINGVIST - LIMBA
FRANCEZA, desfisurat la Liceul Tehnologic IORDACHE GOLESCU, Giesti.

1. Concursul National Cangurul Lingvist- Premii III si Mentiuni;

2. Concursul judetean de limba franceza ,,Le FLE pour les Lycées Technologiques’’ :
Premiul I, Ispas Catalina, clasa a X-a A
Premiul al 11-lea, Andrei Carmen clasa a X-a A

Premiul al I11-lea, Marin lulia, clasa a 1X-a B.

Prof. Dumitru-Petre lonela-Camelia
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- membru in comisia de evaluare a Resurselor educationale deschise, limba franceza, la

solicitarea ISJ Dambovita ;
- membru consiliul consultativ pentru limba franceza- limba spaniold- limba italiand ;

- coordonator si membru evaluator in cadrul Comisiei de organizare si desfasurare a etapei

judetene a concursului de limba franceza ,,Le FLE pour les Lycées Technologiques’’;

- membru n Comisia de elaborare a subiectelor la nivel local in cadrul Olimpiadei de Limba

franceza;

- organizare i sustinere activitate demonstrativa in cadrul cercului pedagogic, disciplina

limba franceza ;

- Premiul I, 11, III la Concursul judetean de limba franceza ,,Le FLE pour les Lycées

Technologiques’’.
Prof. Neagu Ana- Maria

- organizare CONCURSUL NATIONAL CANGURUL LINGVIST - LIMBA
FRANCEZA, desfisurat la Liceul Tehnologic IORDACHE GOLESCU, Gaesti.

- organizator Olimpiada de limba engleza- faza locala;

- coordonator, organizator, evaluator Concursul National Ziua Internationala a Drepturilor

Copilului;
- membru Platforma Educationala Eduscribe.ro;
- lucrari personale si ale elevilor publicate in revista Global Education;
- participare concurs Magia Craciunului in satul meu ;
- Evaluator Competente Lingvistice.
Prof. Motoroi Georgiana

. Organizare Olimpiada de Limba Engleza, etapa pe scoald in decembrie 2024 si am
participat ca profesor evaluator la etapa locala in februarie 2025, cea din urma desfasurandu-se la
Colegiul National ,,VLADIMIR STREINU” Gaesti.. La etapa locala a olimpiadei nationale de

limba engleza am participat cu o eleva, Chivu Aura Daria Stefania (clasa a IX-a B)

. Profesor evaluator la proba C — Evaluarea competentelor lingvistice intr-o limba de
circulatie internationald, din cadrul examenului de bacalaureat 2025, sesiunea iunie-iulie 2025
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. Participare n calitate de profesor asistent la Examenul de Bacalaureat 2025, sesiunea iunie
— iulie 2025, desfasurat la Liceul Teoretic ,,JANCU C. VISSARION” Titu.

0 Participare ca profesor indrumator, ca membru din comisia de organizare si coordonare a
concursului dar si in calitate membru al comisiei de evaluare a expozitiei din cadrul Concursului
Regional FRUMUSETEA CRACIUNULUI - izvor de bucurie, tezaur de datini, editia a V-a,
decembrie 2024, organizat de Scoala Gimnaziald Nr.12 Botosani in parteneriat cu parohia Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavriil Buda, Botosani si cu parohia Sfintii Apostoli Petru si Pavel Botosani.
Acest concurs este inscris in CAERI 2024, pozitia 2016, conform Anexei 3 la OME nr.
3468/29.01.2024.

. PREMII - Sectiuni destinate elevilor:

0 Elevul Pisligaru Mihai (clasa 11B), a obtinut PREMIUL I la SECTIUNEA CREATIE
LITERARA - ESEU.

0 Elevul Din Mihail (clasa 11B), a obtinut PREMIUL II la SECTIUNEA CREATIE
LITERARA — ESEU.

. PREMII - Sectiuni destinate cadrelor didactice: PREMIUL I la SECTIUNEA
PREZENTARI POWER-POINT, avand ca tema Traditii si obiceiuri de Craciun.

COMUNICARE

S-a urmdrit in permanenta mentinerea legaturii cu I.S.J. si monitorizarea aplicarii

instructiunilor primite de la I.S.J .

Promovarea unei relatii de comunicare deschisa intre profesor si elevi (,,politica usii deschise”,
medierea si solutionarea conflictelor etc.) care sa stimuleze cultivarea valorilor etice, estetice,

civice si personale autentice, sa modeleze atitudini si comportamente responsabile;

Sprijinirea elevilor in constientizarea unor motive intrinseci (placerea lecturii, experiente
estetice si cognitive etc.) si extrinseci ale studierii limbii si literaturii romane/ limbilor moderne
(succesul scolar la examene si succesul personal prin inserfia sociald, importanta comunicarii orale

si scrise 1n viata de adult, accesul la informatie mediat de limba materna etc.);

Adoptarea unor modele instructionale activ-participative ce favorizeaza intelegerea si
aproprierea continuturilor de specialitate, a conceptelor operationale specifice i a unor informatii

culturale diverse;
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Toti membrii comisiei metodice Limbi moderne au obtinut la sfarsitul anului scolar 2023-2024
calificativul FOARTE BINE.

COORDONARE SI MONITORIZARE

Distribuirea precizarilor I.S.J / M.E.N, privind reforma, privind continuturile programei

scolare, privind structura probelor orale/ scrise ale examenului de bacalaureat etc.;

Aplicarea curriculumului national la toate nivelurile si formele de invatamant preuniversitar

— liceal, scoala profesionale;

Sprijinirea pregatirii elevilor pentru examenul de bacalaureat proba C — competente
lingvistice intr-o limba de circulatie internationala, prin activitati specifice (recapitulari sistematice,
familiarizarea cu modelele de subiecte, cu grila de evaluare a raspunsului oral si cu baremul de
corectare a lucrarii scrise, administrarea unor teste si lucrari semestriale cu structura similara
acestor subiecte, monitorizarea progresului scolar etc.), prin consultatii acordate in programul

extracurricular;

Monitorizarea rezultatelor la bacalaureat si compararea lor cu media anilor de studii liceale la

limbile striine;

Monitorizarea modului de aplicare a curriculumului national si a elementelor de feedback in
proiectarea didactica pe termen scurt si mediu (planificarile calendaristice, proiectele unitatilor de

invatare);
EVALUARE

Evaluarea calitatii actului didactic, pe baza indicatorilor de eficienta a celor trei  componente

structurante (predare, invatare, evaluare);

Extinderea metodelor alternative de evaluare a informatici de specialitate apropriate de catre

elevi si a competentelor dobandite;

Extinderea practicii de evaluare sistematici a progresului scolar al elevilor prin activitati

didactice specifice.

Evaluare predictiva (la toate clasele), intocmirea dosarelor de evaluare predictiva, dezbateri pe
marginea rezultatelor obtinute, stabilirea masurilor de ameliorare (de catre fiecare cadru

didactic).
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Analiza SWOT

Anul scolar 2024-2025

Puncte tari

Puncte slabe

-bund pregatire profesionalda a membrilor

comisiei;

-seriozitate §i cooperare intre membrii

comisiei;

-implicare in activitati didactice, scolare si

extrascolare;

-utilizarea de metode, procedee si strategii
didactice diverse in vederea optimizarii

procesului instructiv-educativ on-line;

-implicarea in proiectarea activitatilor pentru

invatarea In mediul online;
-relatia afectiva profesori-elevi;
-implicarea unor elevi in activitati diverse:

-simpozioane, mese rotunde, spectacole,

si In mediul online.

concursuri pe diverse teme, creatii proprii etc.

-lipsa de interes a elevilor;

-prezenta redusa la orele de pregatire suplimentara

organizate in vederea sustinerii bacalaureatului;

-participarea unui numar redus de elevi la concursurile

scolare (etapa locala, etapa judeteand);

mediul de provenientd al unor elevi este unul subcultural,
cu mentalitdfi si atitudini indiferente la procesul
educational, elevii neprimind niciun ajutor din partea

parintilor;
-slaba implicare a parintilor;

-elevii nu acorda o atentie deosebita studiului individual,

considerand suficiente informatiile dobandite la clasa;
-scaderea interesului pentru actul invatarii;

-lipsa cabinetelor de limbi straine si a dotarilor pentru un

invatamant online eficient;

Oportunitati

Amenintari

-organizarea de ore de pregatire suplimentara

pentru de competente lingvistice;

-participarea cadrelor didactice la cursuri de

perfectionare;

-lipsa de interes a elevilor pentru studiul limbilor

moderne;
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-posibilitatea organizarii de excursii §i vizite
scolare la muzee si alte institutii benefice

procesului instructiv-educativ;
-implicare n proiecte educative diverse;

-asigurarea unor conditii corespunzatoare

desfasurarii procesului instructiv-educativ;

-crearea si aplicarea unor instrumente de

evaluare a activitatii online.

-constatarea unor bariere intre profesor si elev in procesul
comunicarii didactice ca urmare a lipsei de cunoastere si

aprofundare a continuturilor invatarii;
-dezechilibre intre evaluarea orala si cea scrisa;
-folosirea instrumentelor de evaluare in mediul online;

-absenteismul (generat, in majoritatea cazurilor ,de
angajarea elevilor In cAmpul muncii pentru a se sustine

financiar);

-sustinerea activitatilor de invatare pe diferite platforme

educationale de catre toti elevii;

-lipsa cabinetelor de limbi moderne.

PLAN REMEDIAL

ANUL SCOLAR 2024-2025

- Dezvoltarea atitudinii pozitive de relationare in grup;

- Incercarea de a atrage cat mai multi elevi spre studiul aprofundat al limbilor moderne;

- Stimularea gustului pentru lectura;

- Implicarea elevilor in activitati atractive care sa le imbogateasca cunostintele si sa le dezvolte

vocabularul;

- Folosirea mijloacelor audio-vizuale in invatatea limbilor moderne;

- Reducerea absenteismului prin folosirea unor modalitati persuasive referitoare la importanta

parcurgerii cursurilor liceale;

- Dotarea laboratorului cu laptopuri, CD/DVD-uri care sa contina materiale in limba engleza si

franceza;

- Realizarea unor activitati interdisciplinare;

- Realizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenul de Bacalaureat;

- Imbunététirea frecventei elevilor;
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- Perfectionarea metodelor utilizate de profesori la clasa;

- Insusirea temeinicd a notiunilor teoretice si formarea unor abilitati practice;

3. CATEDRA MATEMATICA SI STIINTE

In anul scolar 2024-2025, proiectarea activitatii didactice pentru Matematica si Stiinte ale
naturii s-a realizat urmarind dezvoltarea de competente prin insusirea de cunostinte, pe baza
abordarii transdisciplinare si interdisciplinare a confinuturilor programelor scolare, in acord cu
noile repere metodologice.

Pentru eficientizarea si cresterea calitatii activitatii didactico-metodice au fost respectate
urmatoarele obiective:

1. Extinderea capacitatii de adaptare la dinamica schimbarilor produse in domeniul educatiei;

2. Aplicarea reperelor metodologice;

3. Intensificarea exercitiului creator si de relationare/ colaborare in domeniul pedagogic;

4. Utilizarea adecvatd a unor tipuri variate de itemi si criterii de performantd;

5. Eficientizarea demersului didactic;

6. Dezvoltarea competentelor prin: abilitati de comunicare, scriere, gandire critica, lucru in echipa,
adaptarea la situatii noi;

7. Valorificarea experientelor didactice pozitive.

Documentele scolare: planificari calendaristice, planuri de lectie, planificari pe unitati de
invitare au fost intocmite corect, complet si la timp. In proiectarea didactica a fost corelat continutul
activitatilor de invatare cu obiectivele generale, prevederile programei si numarul de ore efectuate.

Evaluarea progresului scolar s-a facut urmarindu-se notarea ritmica prin evaluari scrise si
orale. Rezultatele au fost analizate si au fost luate masuri de remediere. Testele de evaluare au fost
concepute astfel incat sa se cunoasca nivelul real de pregétire al elevilor, ficAndu-se corelatie cu
cerintele programelor scolare, cu exigentele examenelor si concursurilor scolare.

Sarcina de a corela pregatirea intr-o profesie bazata pe descoperirea si dezvoltarea vocatiei, cu
sanse reale de exercitare a ei, fie pe piata muncii, fie prin valorificarea spiritului Intreprinzator, a fost
abordata de cadrele didactice printr-un set de masuri si preocupari care au avut in vedere in principal:
- metode $i mijloace moderne de pregétire cu accent pe latura formativa;

- corelarea continutului pregatirii cu cerintele generale si specifice din economie;
- orientarea Invatarii spre formarea de capacitati intelectuale prin folosirea metodelor interactive,

stimularea gandirii creative si critice.
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Membrii comisiei au respectat recomandarile si metodologia in vigoare privind proiectarea
activitatilor de 1invatare si a proiectarii unitatilor de continut, recomandari date cu ocazia
consfatuirilor didactice si a cursurilor de perfectionare in domeniu.

Activitatea comisiei s-a concentrat pe:
- asigurarea caracterului practic - aplicativ al proiectarii si al cunostintelor predate si corelarea
acestora cu achizitiile anterioare ale elevilor;
- identificarea unor metode specifice de predare-invatare centrate pe elev si adaptarea intr-0 mai
mare masura a strategiilor de lucru la cerintele colectivelor de elevi;
- obtinerea unor rezultate cat mai bune la evaluari;
- sporirea interesului elevilor pentru disciplinele din aceastd arie curriculard prin participarea la
diferite activitati;
- perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la activitati metodice judetene, cursuri/ programe
de formare;
- utilizarea anumitor softuri si platforme educationale in activitatea didactica;
- adoptarea de catre fiecare profesor a unei strategii, proprie fiecarei clase, in concordanta cu
stilurile de invatare;
- evaluarea continua realizatd prin feed-back, care sa permita profesorului sa aleaga strategia
didactica adecvata fiecarei lectii in parte, astfel incat sa fie asimilate complet cunostintele din
programa scolara;
- stimularea si atragerea elevilor prin efectuarea de experimente la fizica, chimie, biologie si prin
folosirea sistemului informatizat (experimente virtuale);
- efectuarea de ore de pregatire suplimentara in vederea pregatirii pentru examenul de Bacalaureat ,
conform unui grafic stabilit;
- prezentarea rapoartelor lunare ale profesorilor privind stadiul pregatirii pentru examenul de

Bacalaureat.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:

[J toate documentele de proiectare (planificari calendaristice anuale si pe unitdti de invatare) au fost

elaborate In conformitate cu legislatia in vigoare;

[l responsabilitatea si competenta membrilor comisiei pentru aplicarea corecta a planului cadru, a

noilor repere metodologice si a curriculum-ului national;

[ aplicarea testdrilor initiale la toate disciplinele, identificarea lacunelor si aplicarea masurilor

remediale;

[J desfasurarea orelor de pregatire cu elevii in vederea sustinerii examenului de Bacalaureat;

O comunicare eficientd intre membrii comisiei metodice;
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[J buna pregatire metodico-stiintificd a membrilor comisiei;
(] desfasurarea ritmica a activitatilor propuse;

[ sustinerea si implicarea conducerii scolii in bunul mers al activitatii comisiel metodice.

PUNCTE SLABE:
[ interesul din ce n ce mai scazut al elevilor pentru activitatea de invatare;

(1 material didactic insuficient pentru laboratoare;

OPORTUNITATI

[J colaborarea eficienta cu I.S.J. si C.C.D. privind identificarea nevoilor de formare si realizarea unor
cursuri in specialitate;

[J deschiderea spre cooperare a unor parteneri educationali;

[J dezvoltarea abilitatilor de comunicare $i munca in echipa.

AMENINTARI
[J eliminarea evaludrilor la Fizica, Chimie, Biologie pentru admitere in cazul multor facultati de profil,
duce la dezinteres pentru studiul acestor discipline;

[J dezinteresul unui numar mare de parinti privind colaborarea cu scoala.

Activitati organizate la nivelul scolii:
- informarea membrilor comisiei despre cursuri de formare si perfectionare;
- pregatire suplimentara pentru pregatirea examenului de Bacalaureat;
- realizarea unor experimente virtuale interesante la chimie, fizica si biologie;
- dezbateri privind Tmbinarea optima a metodelor traditionale cu metodele complementare de predare
invatarii;
- prezentarea unor metode de informare si de documentare independenta, care ofera deschiderea spre
autoinstruire, spre Invatare continua;
In organizarea procesului de invitare, au fost corelate unitatile de invitare si competentele
generale si specifice, cu nivelul de pregatire al elevilor si volumul de cunostinte transmis.
Au fost folosite metode moderne de predare, metode diferentiate de predare si evaluare. Au
fost organizate activitati practice si aplicative, a fost folosit experimentul pentru ilustrarea diferitelor

fenomene fizice si chimice, pentru dezvoltarea abilitatilor practice si aplicative.

Perfectionare
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Tn anul scolar 2024 -2025, membrii comisiei au participat la programe de formare, dupa cum
urmeaza:

- EDIS - PED: Ecosistem digital pentru invatare sustenabild cu resurse si practice
educationale deschise ( prof. lonita Lioara, prof. Pirsan Simona, prof. Zamfir Daniela);

- DIGIPED: Inovatie Digitala in Educatia Preuniversitara (prof. Ghita Mihaela, prof. Toma
Nela);

- program pentru dezvoltare profesionald continud “Pedagogie digitala adaptatd ariilor

curriculare” (prof. Vaduva Gabriela);

Activitati extracurriculare desfasurate in cadrul comisiei

- desfasurarea unor activitati cu elevii, in calitate de profesor voluntar, in cadrul Strategiei
Nationale de actiune comunitara ( prof. Zamfir Daniela);

- participarea la concursul "Sanitarii priceputi”, etapa judeteana, unde elevii coordonati de
prof. Vaduva Gabriela au obtinut mentiune;

- implementarea programului international JA- Antreprenor Junior, in cadrul caruia 25 de
elevi coordonati de prof. Vaduva Gabriela au primit un auxiliar de Educatie Antreprenoriald, au

desfasurat activitati online si au primit certificate de participare.

Pentru anul scolar 2025 — 2026, membrii comisiei $i- au propus urmatoarele obiective:
Recuperarea cunostintelor elementare la fiecare discipling, in cazul elevilor care au obtinut rezultate
slabe la evaluari;

Desfagurarea orelor de pregatire suplimentard cu elevii claselor a XII a in vederea sustinerii
examenului de Bacalaureat;

Incurajarea elevilor in vederea participarii la  olimpiade scolare, concursuri si activitati
extracurriculare;

Optimizarea relatiei familie - scoala;

Modalitati de realizare:

] monitorizarea prezentei elevilor la cursuri;

[1 consilierea elevilor si a parintilor de catre psihopedagogul scolii, dirigintele clasei si profesorii care
predau disciplinele la care elevii au obtinut rezultate nesatisfacatoare;

[] stabilirea unui program de recuperare a notiunilor de baza la fiecare disciplina;

[] stabilirea tematicii pentru orele de pregatire suplimentara;

] monitorizarea prezentei elevilor la orele de pregétire suplimentara;

[ incurajarea participarii active a elevilor la ore, precum si la activitatile educative din scoala sau din

afara scolii, cu impact in integrarea lor mai buna in scoald si in societate;
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[ asigurarea unor recompense pentru rezultatele obtinute, respectiv reprogramarea sarcinilor
nerealizate;

[ atribuirea de sarcini suplimentare pentru acasa, progresive, de tipul fiselor de lucru, proiecte, teme
care sd permita atingerea unor standarde de performanta.

Tntreaga activitate a comisiei urmareste permanent si creeze un mediu educational
profesionist, la standarde inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele
educationale in vigoare, constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa
dobandeasca o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente

necesare insertiei sociale i profesionale.

4. COMISIA ,,OM SI SOCIETATE”

| . ARGUMENT

Scopul predarii istoriei,a stiintelor sociale, geografiei si religiei in secolul XXI are in vedere
cunoagsterea dezvoltarii economice,sociale, politice, culturale a omenirii ,in care se imbina
componenta locald,nationala ,europeana,universald,trecerea accentului de la informativ la formativ,
0 abordare inter - si multidisciplinara sub aspectul multiculturalitatii si multiperspectivitatii,
dezvoltarea géndirii critice a elevilor, a capacitatii lor de analizda si interpretare a

evenimentelor, proceselor din natura si societate.

Comisia metodica ,,Om si societate’’ si-a desfasurat activitatea,pe baza unui program bine stabilit la
inceput de an scolar, la care si-au adus contributia toti membrii comisiei; avand urmatoarele

obiective:
Aplicarea curriculum-ului national prin armonizarea acestuia la oferta educationala a scolii

programele de invatamant;

Educarea spiritului de disciplina si colaborare;

Intocmirea planificarilor calendaristice personalizate in functie de clasa;
Parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare ;
Monitorizarea elaborarii proiectarii didactice ;

Accentuarea laturii educative;

Asigurarea unui continut practic-aplicativ ;

Cresterea ponderii activitatilor independente, diferentiate, de grup;
Utilizarea de strategii activ-participative;

Monitorizarea progresului scolar individual;

Aplicarea testelor predictive si interpretarea lor;

Practicarea constanta a evaluarii formative;

Diversificarea modalitatilor de evaluare (proiecte, portofolii);

VVVVVVVVVVVY VY

Identificarea unor metode adecvate pentru ca elevii sa-si insugeasca temeinic cunostintele din

Finalitatile liceului propun formarea unor generatii de adolescenti capabili sd decida
asupra propriei cariere, sa contribuie la configurarea traseelor proprii de dezvoltare intelectuald si
profesionald, sa opteze pentru cetatenia activa. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de
invatamant si dezideratelor de armonizare a modelului de specific identitar cu modele culturale
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europene, studiul disciplinelor din aria curriculard Om si Societate a fost orientat, anul scolar 2024-
2025), spre urmatoarele tinte:

e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii contemporane, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe, raportate la un context national, european sau universal;

e formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii
de a formula opinii si judecati de valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic in

e valorizarea propriilor experiente, a cunostinfelor din domeniul istoriei, al geografiei, a
competentelor de comunicare si interlocutive, in scopul formarii unei personalitdti armonioase,
modelate de constiinta propriei identitati culturale si de autonomie morala;

e dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.;

e cultivarea expresivitatii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate.

1. ORGANIZARE

Tn acest an scolar s-a urmrit in mod deosebit cresterea calititii pregitirii elevilor si cresterea
motivatiei pentru perfectionare a cadrelor didactice. Activitatea comisiei metodice a avut un
spectru larg:

Participarea la consfituiri si la cercurile pedagogice desfasurate conform graficului I.S.J. si C.C.D.
Consfatuirile si cercurile pedagogice s-au desfasurat on-line sub coordonarea directa a inspectorilor
de specialitate si a parcurgerea de catre membrii comisiei a unor cursuri de formare:
e 9 octombrie — comemorarea Holocaustului : prezentare Power-Point, a responsabil prof.
Stan Georgeta
e 25 octombrie — prezentare Power-Point cu ocazia Zilei Armatei Romane, — responsabil
prof. Busuioc Mihaela,
e 1 decembrie — activitate dedicata Zilei Nationale, responsabil prof. prof. Stan Georgeta si
prof. Busuioc Mihaela
e 24 ianuarie — prezentare Power-Point dedicata sarbatoririi Zilei Unirii Principatelor,
responsabil prof. Stan Georgeta si profesor Alexiu Marius;
Membrii comisiei s-au adaptat noilor cerinte participdnd la cursuri de formare :

e Cursul DigiForm Pedagog profesor Busuioc Mihaela si profesor Stanca Constantin;

e Cursul Pedagogie digitala EDIS PED, coordonat de Universitatea din Bucuresti profesor
Neagu Nicoleta si Stan Georgeta.

e Simpozionul International Conectati la invatare.Oportunitati Erasmus+ si eTwinning pentru
scoli a profesionistilor din Educatie EDUMI - profesor Neagu Nicoleta;

e Participarea JA Bussines Chalenge Junior Achievement cu firme de exercitiu - profesor
Neagu Nicoleta;

e Pericolul retelelor de socializare, activitate on-line la clasa a X-a A, in colaborare cu agentul
sef din cadrul IPJ Dambovita Victor Bucuroiu - responsabil prof Simescu Cristian;

e Programe : Cum sa comunicam eficient; Relatii sanatoase versus relatii toxice; Valorile
familiei; Stop bullyngului in scoala mea; Stop traficului de fiinte umane ; - responsabil
psiholog Mirela Vuta;

e Targul de Craciun ,,Stelutele Sperantei,,- Neagu Nicoleta, Simescu Cristian;

De asemenea profesorii Stan Georgeta, Neagu Nicoleta, Busuioc Mihaela, Toma Ionut, Stanca
Constantin au facut parte din comisiile judetene de corectare la Olimpiadele de istorie si geografie,

Examenul National de bacalaureat si Concursul de Titularizare.
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PREMII

e Concursul National ,,Patrimoniul National Cultural si Zestrea Comunitatii Locale”
profesor Stan Georgeta si Busuioc Mihaela si elevi din clasele a XIl —aBsialX -a A
obtinand 3 premii II;

e Concursul Lider European cu echipa ABIL, eleve din clasa A XII- B

2. COMUNICARE

e Promovarea unei relatii de comunicare deschisa intre profesor si elevi (,,politica usii
deschise”, medierea si solutionarea conflictelor etc.) care sd stimuleze cultivarea valorilor
etice, estetice, civice si personale autentice, sd modeleze atitudini si comportamente
responsabile;

e Adoptarea unor modele instructionale activ-participative ce favorizeaza intelegerea si
aproprierea continuturilor de specialitate, a conceptelor operationale specifice si a unor
informatii culturale diverse;

3. CONTROL Sl VERIFICARE

Verificarea activitatilor membrilor comisiei s-a realizat respectand urmatoarele cerinte :

controlul documentelor necesare inregistrarii observatiilor (planificarile anuale §i semestriale,
proiectarea unitatilor de invatare, proiectele didactice), asistente la lectii, la alte activitati specifice,
concluziile si recomandarile consemnate in fisele de asistenta.

4.

COORDONARE . MONITORIZARE

Distribuirea precizarilor I.S.J / M.E.C., privind reforma, privind continuturile programei scolare,
privind structura probelor orale/ scrise ale examenului de bacalaureat etc.;

Distribuirea, tuturor membrilor comisiei, a fisei de observare a lectiei, discutarea acesteia in
cadrul sedintelor, pentru ca toate cadrele didactice sa stie clar ce se asteapta si ce motiveaza
calificativul sau nota acordatd in urma asistentelor la ore, in cadrul monitorizarii interne/
inspectiei scolare ;

Aplicarea curriculumului national la toate nivelurile si formele de invatamant preuniversitar —
liceal, scoala profesionale;

Monitorizarea modului de aplicare a curriculumului national si a elementelor de feedback in
proiectarea didactica pe termen scurt si mediu (planificarile calendaristice, proiectele
unitatilor de invatare);

5. EVALUARE

¢ Evaluarea calitatii actului didactic, pe baza indicatorilor de eficientd a celor trei componente

structurante (predare, invatare, evaluare);

e Extinderea metodelor alternative de evaluare a informatiei de specialitate apropriate de catre

elevi si a competentelor dobandite;

e Extinderea practicii de evaluare sistematici a progresului scolar al elevilor prin activitati
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e Evaluare predictiva (la toate clasele), intocmirea dosarelor de evaluare predictiva, dezbateri
pe marginea rezultatelor obtinute, stabilirea maésurilor de ameliorare (de catre fiecare cadru

didactic.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- buna pregatire profesionald a membrilor
comisiei;

- seriozitate si cooperare Intre membrii
comisiei;

- implicarea Tn activitati didactice, scolare si
extrascolare;

- utilizarea de metode, procedee si strategii
didactice diverse in vederea optimizarii
procesului instructiv - educativ ;

- implicarea membrilor comisiei 1n
procurarea §i realizarea de materiale
didactice;

- implicarea membrilor comisiei in diverse
proiecte si parteneriate cu alte scoli.

- Activitatile din cadrul comisiei metodice
au fost parcurse conform graficului.

- permanenta colaborare si schimb de
experienta in cadrul catedrei

- Planificarea unor teme care nu prezinta
interes pentru toti (elevi sau cadre didactice
— din diferite motive);

- Informatie si informatizare insuficienta,

- Lipsa materialelor didactice noi;- numarul
mic de ore alocat acestor discipline in planul
de invatamant;

- elevit concureazd la olimpiade si
concursuri scolare cu cei care provin din
clase de profil cu un numar mare de ore;

- Elevii nu acorda o atentie deosebita
studiului individual, considerand suficiente
informatiile dobandite la clasa;

- Mediul de provenienta al unor elevi este
unul subcultultural, cu mentalitati si
atitudini indiferente la procesul educational,
elevii neprimind nici un ajutor din partea
parintilor

- slaba implicare a parintilor;

- folosirea metodelor traditionale in dauna
celor moderne;

Oportunitati

Amenintari

- participarea la concursuri de specialitate;

- integrarea n cadrul comisiei a unor noi
cadre titulare;

- aplicarea in activitatea didactica a
rezultatelor participarii la activitatile
metodice, stiintifice si de dezvoltare
profesionala;

- Perfectionarea continuda a membrilor
comisiei prin invatare permanentd si
inscrierea la gradele didactice;

- participare la concursuri si
simpozioane, implicare in activitati
de interes comunitar

- imposibilitatea amenajarii pe viitor a unor
cabinete de specialitate;

- elevii nu sunt preocupati de studiul
individual

- lipsa de interes si superficialitatea

elevilor manifestata in pregatirea

lectiilor

- numarul tot mai mic al elevilor atrasi de
disciplinele umaniste;

- importanta tot mai redusad a disciplinelor
socio - umane le bacalaureat (profilul
tehnologic)

5. CATEDRA ,, TEHNOLOGII”
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OBIECTIVELE SPECIFICE PLANULUI MANAGERIAL - ARIA CURRICULARA
» TEHNOLOGII”

Planificarea activitatii comisiei tehnice;

Asigurarea circulatiei informatiei si comunicarii;

Asigurarea unui control si a unei indrumari eficiente;

Evaluarea concreta a activitatii membrilor comisiei;

Planificarea modului in care se parcurge integral materia pe discipline;
Realizarea unei activitati de calitate in procesul instructiv — educativ;

Evaluarea rezultatelor scolare;

YV V.V V V V V V

Pregdtirea si perfectionarea continuda a cadrelor didactice in specialitate, metodica si

psihopedagogie.

DIAGNOZA PROCESULUI EDUCATIONAL IN IPT

- cadrele didactice au intocmit planificarile calendaristice anuale si semestriale,
precum si planificari pe unitati de invatare, in concordanta cu prevederile curriculum-urilor
scolare si  SPP-urilor nationale in vigoare;

- la nivelul Comisiei metodice s-au elaborat teste initiale, pe domenii de pregatire
profesionald, teste care au fost aplicate la clase. Rezultatele testarilor initiale au fost
discutate in Comisia metodica si s-au stabilit Planuri de masuri remediale;

- s-au incheiat conventii cadru pentru instruirea practica a elevilor pentru clasele de
invatamant profesional cu societatea Beko Roménia SA;

- au fost stabilite, discutate, trimise spre avizare, intocmite temele de proiect pentru clasele a
Xll-a liceu tehnologic invatamant de zi, pentru examenul de certificare a calificarii profesionale de

nivel 4;

- au fost rezolvate la timp si conform regulamentelor scolare in vigoare toate cazurile
de diferente ale elevilor proveniti din alte unitati scolare, precum si a elevilor din cadrul scolii

noastre care au trecut de la o specializare la alta.

In anul scolar 2024 — 2025 comisia Catedrei Tehnice a avut urmdtoarea componenta:

1. Zamfir Cristian
2. Alexiu Marius

3. Arsene Violeta
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Banitd Nicoleta
Dumitru Simona
Enescu Catalin
Gilmeanu Mihail

Giju Ciprian

© o N o g b

Grecu Marian
10. Guta Mariana
11. Ilie Bogdan
12. Matei Sorin
13. Nitigus Ovidiu
14. Olteanu Ecaterina
15. Rotaru Virgil
16. Tudor Cornel
17. Sbéarciog lustin
18. Vintila Daniela
19. Vintila Viorel

20. Visoiu Carmen

Majoritatea cadrelor didactice din cadrul comisiei Tehnologii detin gradul didactic I.
ORGANIZARE
ACTIVITATI DESFASURATE iIN ANUL SCOLAR 2024— 2025

In anul scolar 2024 — 2025 s-a urmirit in mod deosebit cresterea calititii pregatirii elevilor si
cresterea motivatiei pentru perfectionare a cadrelor didactice. Activitatea comisici metodice a

urmarit realizarea obiectivelor propuse :

- Participarea la consfatuiri si la cercurile pedagogice desfasurate conform
graficului I.S.J. 51 C.C.D. Consfatuirile si cercurile pedagogice s-au desfasurat

sub coordonarea directd a inspectorului de specialitate.

DEZVOLTARE PROFESIONALA
Cursuri/ Perfectionare/ Conferinte/ Simpozioane:

1. Arsene Violeta
a. Digiped — Inovatie digitala in Educatia Preunivesritarda — Universitara
“Valahia” Targoviste
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10.

11.

12.

13.

Banitd Nicoleta
- Digiped — Inovatie digitald in Educatia Preunivesritara — Universitara
“Valahia” Targoviste
Dumitru Simona
— EDIS-PED: Ecosistem Digital pentru invatare sustenabila — Pedagogie
Digitala
Enescu Catélin

a. Digiped — Inovatie digitala in Educatia Preunivesritara — Universitara

“Valahia” Targoviste
Gilmeanu Mihail
a. Digiped — Inovatie digitala in Educatia Preunivesritarda — Universitara
“Valahia” Targoviste
Grecu Marian
I. Obtinerea definitivatului
ii. Digiped — Inovatie digitald in Educatia Preunivesritara — Universitara
“Valahia” Targoviste
Gutd Mariana
a. DigiFormPedagog
Ilie Bogdan
a. Digiped — Inovatie digitala in Educatia Preunivesritara — Universitara
“Valahia” Targoviste
Tudor Cornel

Universitara

a. Digiped — Inovatie digitala in Educatia Preunivesritard
“Valahia” Targoviste
Vintila Daniela
a. EDIS-PED: Ecosistem Digital pentru invatare sustenabila — Pedagogie
Digitala
Vintild Viorel
a. Digiped — Inovatie digitald in Educatia Preunivesritarda — Universitara
“Valahia” Targoviste
Visoiu Carmen
a. Digiped — Inovatie digitalda in Educatia Preunivesritara — Universitara
“Valahia” Targoviste
Zamfir Cristian
— EDIS-PED: Ecosistem Digital pentru invatare sustenabila — Pedagogie

Digitala



COMUNICARE

S-a urmdrit in permanentd mentinerea legdturii cu 1.S.J. si monitorizarea aplicarii
instructiunilor primite de la I.S.J . Promovarea unei relatii de comunicare deschisa intre profesor si
elevi urmarindu-se stimularea cultivarii valorilor etice, estetice, civice si personale autentice, sa

modeleze atitudini i comportamente responsabile;

Adoptarea unor modele instructionale activ-participative ce favorizeazd Iintelegerea si
aproprierea confinuturilor de specialitate, a conceptelor operationale specifice si a unor informatii

culturale diverse;

Toti membrii comisiei au obtinut la sfarsitul anului scolar 2024-2025 calificativul FOARTE
BINE.

COORDONARE . MONITORIZARE

Distribuirea precizarilor I.S.J / M.E.C., privind reforma, privind continuturile programei scolare,

etc.;

e Distribuirea, tuturor membrilor comisiei, a fisei de observare a lectiei, discutarea acesteia in
cadrul sedintelor, pentru ca toate cadrele didactice sa stie clar ce se asteapta si ce motiveaza
calificativul sau nota acordatd in urma asistentelor la ore, in cadrul monitorizarii interne/
inspectiei scolare ;

e Aplicarea curriculumului national la toate nivelurile si formele de Invatamant preuniversitar —
liceal, scoala profesionala;

e Monitorizarea modului de aplicare a curriculumului national si a elementelor de feedback in

proiectarea didactica pe termen scurt si mediu (planificarile calendaristice, proiectele unitagilor

de invatare);

EVALUARE

Evaluarea calitatii actului didactic, pe baza indicatorilor de eficientd a celor trei componente

structurante (predare, invatare, evaluare);

Extinderea metodelor alternative de evaluare a informatiei de specialitate apropiate de catre

elevi si a competentelor dobandite;

Extinderea practicii de evaluare sistematica a progresului scolar al elevilor prin activitati

didactice specifice.
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Evaluare predictiva (la toate clasele), intocmirea dosarelor de evaluare predictiva, dezbateri

pe marginea rezultatelor obtinute, stabilirea masurilor de ameliorare (de catre fiecare cadru didactic).

ANALIZA SWOT A INVATAMATULUI PROFESIONAL SI TEHNIC LTIG

Puncte tari: Puncte slabe:

eCadre didactice =~ bine  pregatite | ¢ Nu toate cadrele didactice implica

profesional, majoritatea titulare si cu elevii in activitati de autoevaluare si
gradul didactic I ; interevaluare;

eCadrele didactice au urmat cursuri de | e Accent redus pe formarea la elevi a
formare in didactica specialitdtii si in competentelor de autoevaluare si
specialitate; interevaluare;

eComunicare foarte buna intre membri | e Nu toate cadrele didactice integreaza
Comisiei Metodice dar si cu ceilalti eficient resursele TIC in activitati cu
membri ai personalului; elevii.

eManuale de specialitate suficiente pentru | e Atelierele din scoald nu sunt dotate
toti elevii de la clasele a [X-a sia X-3; corespunzator.

eManuale de specialitate si pentru clasele a

Xl-a sia XII-a;

e Carti de specialitate, auxiliare curriculare,
manuale existente la Comisia Metodica
si la biblioteca scolii;

e(Cadrele didactice utilizeaza resurse
variate si eficiente;

eCadrele didactice utilizeaza strategii
didactice moderne care imbina eficient o
mare varietate de metode, forme de
activitate, mijloace didactice centrate pe
nevoile si interesele specifice ale elevilor.

Oportunitati: Amenintari:

e Posibilitatea  accesarii  fondurilor | e Nivelul scdzut de cunostinte al

europene; absolventilor de clasa a VIIl-a care
e Formarea cadrelor didactice/elevi prin opteaza pentru {PT mai ales in cazul

programe europene (ex. Erasmus+, scolii profesionale;

POSDRU etc.); e Dinamica mare a pietel muncii, care
e Existenta agentilor economici de profil genereaza modificarea ofertei

pe raza orasului Gaesti. educationale in acelasi ritm, obligd

modernizarea dotdrilor cu materiale si
echipamente didactice;

e Situatia materiald precard a elevilor,
genereazd dezinteres si absenteism;

e Schimbarile prea dese in sistemul de
invatamant (legislatie, organizare etc.).

6. COMISIA ACTIVITATILOR EDUCATIVE DESFASURATE iN
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La Tnceputul anului scolar 2024-2025 s-au realizat documentele specifice de planificare a
activitatii educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extragcolare si
extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parinii. In elaborarea acestora s-a avut Tn vedere:

e intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele
clasei de elevi;

e utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poata
exprima, sa fie ascultat §i indrumat eficient;

e implicarea dirigintilor in activitati educative extrascolare (spectacole, concursuri, Balul
bobocilor, Banchetul claselor a Xll-a, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere
educativ.

e atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie

e activitatea extracurriculard si extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la 1SJ, la care s-au adaugat activitagile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

e Au fost organizate alegeri democratice pentru desemnarea reprezentantului Consiliului elevilor in
Consiliul de Administratie, dar si pentru alegerea biroului executiv al CSE ;

e S-au desfasurat sedinte cu parintii cand au fost alese Comitetele de parinti pe clase si pe scoala.;

e Regulamentul intern si statutul elevului au fost prelucrate la fiecare clasa cu elevii, dar si la sedintele
cu pdrintii ;

e Toti profesorii dirigintii au predat planificarile la dirigentie, aceste planificari fiind realizate conform
programei in vigoare pentru disciplina Orientare si consiliere scolarda; au realizat grafice ale
activitatilor extrascolare si pentru consilierea parintilor;

e Profesorii diriginti au urmarit ca, prin activitatea desfasurata, sa materializeze trasaturile si principiile
consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care
elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii;

Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative primit
de la 1SJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre
diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii alesi In Consiliul elevilor
in vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa din anul scolar 2024-2025 a
fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini $i comportamente cetatenesti raportate la valorile
autentice ale democratiei.

Activitati extracurriculare desfasurate 1n anul scolar 2024-2025 :

e Let’s Do It (21.09.2024)

e Ziua Limbilor Straine (26.09.2024)

o Prevenirea delicventei juvenile si a victimizarii minorilor,(15.09.2022) organizata de catre dl. Victor
Bucuroiu, agent sef principal de politie IPJ Dambovita si dl. Dumitru Sorin, Inspector Birou de
sigurantd scolara al Politiei Ddmbovita

e  Ziua Mondiala a Educatiei (02-06.10.2024)- Activitati educative. Responsabili: prof. Chita Ilona,
dirigintii.

o Sd nu-i uitdm! Activititi desfasurate cu ocazia Holocaustului (10.10.2024) : referate, dezbateri,
vizionare film Shoah - responsabil prof. Stan Georgeta
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Sdaptamana educatiei globale sub motto-ul Oameni diferiti pentru o planeta incluziva !
(18-24.10.2024). Responsabili: prof. Chita Ilona-consilier educativ, conducerea scolii, dirigintii,
CSE

1 Decembrie — Ziua Nationalid a Romdniei. prezentari power-point, referate,. Responsabil prof.
Stan Georgeta

Térgul de Craciun, prof. Neagu Nicoleta

Eminesciana 2025 — catedra de limba si literatura romana

24 lanuarie Unirea Principatelor Romane- prezentari power-point, referate, chestionare,
responsabil prof. Stan Georgeta

Datini si obiceiuri pascale, (aprilie 2025)

9 Mai- Ziua Independentei de Stat a Romaniei si Ziua Europei, responsabil prof.Stan Georgeta

PREMII

e PREMIUL al ll-lea la sectiunea Eseu , Toma Alexia si lonescu Antonia (clasa a IX-a
A), Petre Valentina si lon Alexandru (clasa a Xll-a B) , PREMIUL al ll-lea la sectiunea Afis
tematic, Dinu Marian cu lucrarea ”Térgul de artizan”(clasa a XII-a B) si Neacsu Bianca Elena cu
lucrarea pictura pe sticla ’Sarbatori de iarna”(clasa a XI-a C), la Concursul National ”Patrimoniul
cultural, istoric si natural- Zestrea comunitatilor locale”, editia a V-a, 2025; prof. coord. Stan
Georgeta, Busuioc Mihaela

e PREMIUL I -Toma Alexia Daniela (clasa a IX-a A), PREMIUL al I1-lea —Chivu Aura,
(clasa a 1X-a B), PREMIUL al Il1-lea Ispas Ioana Catalina , (clasa a x-a A) la Concursul

international ”Armonii de vard — culorile si sunetele vacantei in culori si pictura”, organizat de
platforma ”Profesori de 107, prof. coord. Ionita Lioara-Nicoleta

e PREMIUL I la SECTIUNEA CREATIE LITERARA — ESEU - elevul Pisligaru Mihai
(clasa 11B), PREMIUL al Il-lea la SECTIUNEA CREATIE LITERARA — ESEU -elevul Din
Mihail (clasa 11B) la Concursul Regional FRUMUSETEA CRACIUNULUI - izvor de bucurie,
tezaur de datini, editia a V-a, decembrie 2024, organizat de Scoala Gimnaziala Nr.12 Botosani in
parteneriat cu parohia Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil Buda, Botosani si cu parohia Sfintii
Apostoli Petru si Pavel Botosani. Acest concurs este inscris in CAERI 2024, pozitia 2016, conform
Anexei 3 la OME nr. 3468/29.01.2024; prof. cood. Motoroi Georgiana

e PREMIUL al ll-lea , Concursul Judetean ”Cu viata mea, apar viata”, etapa locala , prof.
coord. Enescu Catalin
e MENTIUNE, Concurs Sanitarii Priceputi , etapa judeteana, echipaj clasa a [X-a A, prof.
coord. Vaduva Gabriela
Participare la Concursul Lider European 2024, echipaj Bica Bianca, Naie Luciana, Popa Andreea,
Zamfir Luciana (clasa a XIlI-a B), prof. coord. Stan Georgeta
Programe : Cum sa comunicam eficient, Stop bullyngului in scoala mea ! Valorile familiei mele,
Relatii sanatoase versus relatii toxice, Cum comunicam eficient in familie, Mame adolescente,
Sunt constient! Nu dependent, Stop traficului de persoane!,Cum imi construiesc viitorul ?7—
responsabil psiholog Vuta Mirela
Balul Bobocilor Banchet clasa a XlI-a

Prezentarea ofertelor CCD Dambovita de formare profesionala - responsabil prof. Neagu Nicoleta
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Harta Reciclarii — actiune desfasurata de prof. Busuioc Mihaela
Septembrie 2024 — Actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si prevenirea delicventei
juvenile, desfasurata de Politia orasului Gaesti
Octombrie 2024- Participare la cea de-a treia editie a ROBOFEST la Universitatea Nationala se
Stiinte si Tehnologie Politehnica, Bucuresti
Noiembrie 2024 - Proiectul ”Succesul este sa faci ceea ce iti place”
lanuarie 2025 -Exercitiu 1n cazul unei situatii de urgenta generata de cutremur si urmata de incendiu,
desfasurata de Subunitatea Detasamentului de Pompieri Gaesti
Februarie 2025- ”Drogul, zborul spre iad”- Campanie de constientizare a pericolelor consumului de
droguri , pentru a contribui la crearea unui mediu informativ si de suport in lupta Tmpotriva
consumului de droguri
Martie 2025 — Activitate desfasurata de I.P.J. Dambovita —Compartimentul de Analiza si Prevenire
a Criminalitatii, agent sef principal Victor Bucuroiu pentru siguranta elevilor din punctele de vedere
: al victimizarii minorilor, trafic de droguri, internet, raspundere penald
e Mai 2025 - Activitate pentru siguranta minorilor si pentru sigurasta inmediul digital,
desfasurata de 1.P.J. Dambovita —Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii,
agent sef principal Victor Bucuroiu si Politia orasului Gaesti

PARTENERIATE

Biserica ”Sf.Nicolae” si Biserica “Eroilor” — Gaesti
Asociatia Comunitard Gaesti

Casa de Cultura ”Dumitru Stanciu”- Gaesti

CNVS, Gaesti

Politia Locala

Renel S.A.- Gaesti

S.C.Arctic S.A. — Gaesti

Universitatea Pitesti

. Universitatea Valahia

10. Scoala Postliceala Sanitara ”Carol Davila” — Bucuresti

©ooNo R WNRE

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

- existenta unei oferte educationale proprii fiecdrei scoli, care sa duca la indeplinirea unor tinte
strategice asumate;

- existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG-uri, institutii publice

- personalul didactic calificat cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative.
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- intocmirea planificarilor calendaristice anuale conform programei pentru Consiliere si orientare-
licee tehnologice;

- folosirea, in majoritatea cazurilor, a modelelor unitare de elaborare a documentelor din portofoliul
dirigintelut;

- n general, tematica orelor de dirigentie concorda cu particularitatile de varsta, personalitate si
preocupari ale elevilor;

- existenta unei relatii foarte buna diriginte - elev;

- dobandirea unor abilitati al lucrului in echipd prin implicarea elevilor in activitdti extrascolare ;
- identificarea unor probleme familiale ;

- lipsa factorului de stres ;

- starnirea interesului pentru activitatile non-formale ;

- desfasurarea de activitati on-line ;

- organizarea sedinfelor cu parintii pe ani de studiu;

- experienta cadrelor didactice 1n desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

- existenta institutiilor unde sunt desfasurate activitati educative extragcolare in care sunt implicati
elevii nostri: Clubul copiilor si Casa de Cultura;

- diversitatea programului de activitati educative;

-existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea locald, organizatii non-
guvernamentale i guvernamentale in vederea responsabilizarii acestora in susfinerea si
imbunatatirea actului educational,

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate;

- consultarea elevilor cu privire la problemele cu care se confrunta si beneficierea de ore de
consiliere psihopedagogica;

- colaborarea permanenta cu Primaria si Consiliul local, Politia locala.

PUNCTE SLABE:
- cazuri de absenteism si abandon scolar la anumite clase;
- aparitia unor cazuri de violentd verbala sau fizica;

- nerealizarea unui dialog intre diriginte si unii parinti care lucreaza in strainatate sau sunt
despartiti;

- lipsa unei sili de festivitati si a materialelor necesare desfasurarii activitatilor;
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- multi elevi de nivel liceal sunt navetisti si timpul nu le permite sd participe la activitatile
extrascolare ;

- implicarea unui numar mic de parinti in desfasurarea activitatilor educative;

- programul supraincarcat pentru elevi si profesori

OPORTUNITATI:

- implicarea Consiliului elevilor in proiectarea, organizarea si desfasurarea activitd{i extrascolare si
extracurriculare ;

- organizarea unor activitati extrascolare care pot duce la realizarea unor legaturi interumane
stranse si la combaterea violentet;

- implicarea mai multor elevi in activitdtile derulate in scoala;

- mediatizarea activitatilor desfasurate prin intermediul presei locale in vederea promovarii
imaginii scolii;

- scaderea absenteismului scolar si a abandonului in randul elevilor;

-implicarea elevilor in realizarea de proiecte educative in vederea valorificadrii potentialului creativ
al acestora.

AMENINTARI:
- existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului urban;
- numarul mare de elevi cu probleme de comportament;

- multitudinea de documente ce trebuie intocmite de catre toate cadrele didactice conduce la
limitarea timpului acordat elevului

Proiecte:

1. Proiectul SmartLab ,,Dotarea cu laborator inteligent a Liceului Tehnologic Iordache
Golescu”, cod F-PNRR-SmartLabs-2023-1899, in cadrul apelului ”Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor”,
prin PNRR\ Pilonul VI. Politici pentru noua generatie\ Componenta C15: Educatie\Reforma
5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei\ Investitia 9. Asigurarea
echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatdmant.

2. Proiectul prin PNRR ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe”

3. Proiect ,,EDU Act - Acces unitar la educatie de calitate”, avand Cod SMIS 154476, prin
programul POCU (PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN), Axa prioritara 6,
Educatie si competente, Prioritatea de investitii — 10.1., Reducerea si prevenirea
abandonului scolar timpuriu si promovarea accesului egal la invatamdntul prescolar,
primar si secundar de calitate, inclusive la parcursuri de invatare formale, nonformale i
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informale pentru reintegrarea in educatie si formare, obiective specifice: 0.S.6.3 —
Reducerea parasirii timpuri a scolii prin masuri integrate de prevenire si de asigurare a
oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile, cu accent pe elevii din
mediul rural/comunititile dezavantajate socio-economic; O.S.6.6 — Imbunititirea
competentelor personalului didactic din Invatamantul preuniversitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli inclusive.
,1a atitudine Tmpotriva hartuirii stradale!”

»Avocat n scoala mea!”

,Programul de prevenire a infractiunilor contra persoanei (victimizarea minorilor, agresiuni
sexuale, capcanele internetului) - prioritate nationala.”

,Informare si cooperare in lupta impotriva traficului de persoane”

,Munca fara forme legale - un pas mai aproape de traficul de persoane!”

,»Uniti oferim libertate! Exploatarea asupreste suflete si distruge destine”

. »,Inchisoarea nu este doar intre gratii!”

. ,Desfa-ti aripile! Informarea inseamna libertate!”
. »iguranta pe internet!”

. »Stop bullyingului in scoala mea
.,,Cum 1mi construiesc viitorul!”
15.
16.
17.
18.
19.

'9,

,Flintele umane nu sunt de vanzare!”
,,Mame adolescente”
»Motivati pentru cariera
,»a exmatriculam violenta!”
,Dincolo de aparente!”

"’

STRUCTURA LICEUL TEHNOLOGIC ,,.DR.C.ANGELESCU” GAESTI

RAPORTUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE DESFASURATE iN
ANUL SCOLAR 2024 - 2025

La inceputul anului scolar 2024-2025 s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extrascolare §i extracurriculare,
Planificarea sedintelor cu parintii. In elaborarea acestora s-a avut in vedere:

intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele
clasei de elevi;

utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poata
exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

implicarea dirigintilor in activitdti educative extrascolare (spectacole, concursuri, Ultimul
clopotel al claselor a Xll-a si a XIII-a, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere
educativ.

atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie
activitatea extracurriculard si extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la 1SJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfagurandu-se sub diverse forme.

Au fost organizate alegeri democratice pentru desemnarea reprezentantului Consiliului elevilor
in Consiliul de Administratie, dar si pentru alegerea biroului executiv al CSE ;

S-au desfasurat sedinte cu parintii cand au fost alese Comitetele de parinti pe clase si pe scoala.;

Regulamentul intern si statutul elevului au fost prelucrate la fiecare clasd cu elevii, dar si la
sedintele cu parintii;

Toti profesorii dirigintii au predat planificarile la dirigentie, aceste planificari fiind realizate
conform programei in vigoare pentru disciplina Orientare si consiliere scolara; au realizat grafice
ale activitatilor extragcolare si pentru consilierea parintilor;
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Profesorii diriginti au urmadrit ca, prin activitatea desfasuratd, sd materializeze trasaturile si
principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea
modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii i colegii;

Activitatea extracurriculard §i extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative primit
de la 1SJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

Activitatea educativd s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre
diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii alesi in Consiliul elevilor
n vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa din anul scolar 2024-2025 a fost
centratd pe formarea la elevi a unor atitudini §i comportamente cetatenesti raportate la valorile
autentice ale democratiei.

Activititi extracurriculare desfisurate in anul scolar 2024-2025:
v Let’s Do It (14.09.2023)
v’ Ziua Limbilor Straine (28.09.2024)
v’ Prevenirea delicventei juvenile si a victimizarii minorilor,(15.09.2024) organizata de catre
dl. Victor Bucuroiu, agent sef principal de politie IPJ Dambovita si dl. Dumitru Sorin,
Inspector Birou de siguranta scolara al Politiei Dambovita
Ziua Mondiala a Educatiei (01-04.10.2024) - Activitati educative - dirigintii.
Sa nu-i uitam! Activitati desfasurate cu ocazia Holocaustului (10.10.2024): referate,
dezbateri, vizionare film Shoah — professor de istorie
v’ Saptamdna educatiei globale sub motto-ul Pace pentru planeta. O planeta a pacii!
(14-18.10.2024) - consilier educativ, conducerea scolii, dirigintii, CSE
v' 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romdniei. prezentari power-point, referate. — catedra de
istorie
v Eminesciana 2025 — catedra de limba si literatura romana
v 24 lanuarie Unirea Principatelor Romane- prezentari power-point, referate, chestionare-
catedra de istorie.
v' Proiectul ,, Drogul, zborul spre iad” in colaborare cu ISJ Dambovita, Baroul Dambovita si
UNBR la Casa de Cultura ,,Dumitru Stanciu” Gaesti (26.02.2025) — responsabil Matei Eliza.
v' Proiectul ,, Spune NU traficului de persoane” in colaborare cu Asociatia Nationald impotriva
traficului de persoane si cu Inspectoratul Judetean de Politie (19.03.2025) — responsabil Matei
Eliza
Datini si obiceiuri pascale, (aprilie 2024)
9 Mai- Ziua Independentei de Stat a Romdniei si Ziua Europei - catedra de istorie
., Ziua Eroilor” — (29.05.2025) — directorul unitatii, prof Matei Eliza si elevii clasei a X-a.

v
v

ANENEN

PREMII

* Concursul ,,Bullyingul — problema tinerei generatii” realizat in parteneriat cu ISJ Briila si
Colegiul Tehnic ,,Costin D.Nenitescu” Braila — diploma de participare la Sectiunea Creatie
artisticd, Eleva Facalet Iuliana — clasa a 1X-a, indrumator prf. Matei Eliza.

+ Concursul Interjudetean,, Copilaria in culori” realizat in parteneriat cu Scoala Gimnaziald
,»Elena Fargo” Craiova si ISJ Dolj — Mentiune la Sectiunea de Creatie artistica, Eleva Facalet
luliana, clasa a 1X-a, indrumator prof. Matei Eliza.

% Concurs ,Sanitarii Pricepufi,, etapa judeteand, Mentiune, echipaj clasa a 1X-a: Tudor
Stefania, Vasile Iuliana, Ghiorghe Roberta, Stroe Adriana, Grigore Andreea, indrumator prof.
Nichita Adina.

% Concurs ,,Stiu si aplic” etapa judeteand, participare cu 2 echipaje: locul 111 echipa formata
din Tudor Stefania,Vasile Iuliana si Mentiune echipa formata din Grigore Andreea si lancu
Andrei, iIndrumator prof. Nichita Adina.
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+ Programe: Cum sa comunicam eficient, Stop bullyngului in scoala mea ! Valorile familiei
mele, Relatii sandtoase versus relatii toxice, Cum comunicam eficient in familie, Mame
adolescente, Sunt constient! Nu dependent, Stop traficului de fiinte umane! Cum imi
construiesc viitorul?— responsabil psihologul unitatii

+ Prezentarea ofertelor CCD Dambovita de formare profesionala - responsabil prof. Ion Ancuta

PARTENERIATE
» Biserica "Sfdanta Treime”— Gaesti
» Asociatia Comunitarda Gaesti
» Casa de Cultura "Dumitru Stanciu”- Gaesti
» Politia Locala

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

- existenta unei oferte educationale proprii fiecarei scoli, care sa ducd la indeplinirea unor tinte
strategice asumate;

- existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG-uri, institutii publice

- personalul didactic calificat cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative.
- intocmirea planificarilor calendaristice anuale conform programei pentru Consiliere si orientare-
licee tehnologice;

- folosirea, in majoritatea cazurilor, a modelelor unitare de elaborare a documentelor din portofoliul
dirigintelui;

- In general, tematica orelor de dirigentie concorda cu particularitatile de varsta, personalitate si
preocupari ale elevilor;

- existenta unei relatii foarte buna diriginte - elev;

- dobandirea unor abilitati al lucrului in echipd prin implicarea elevilor 1n activitati extrascolare;

- identificarea unor probleme familiale;

- lipsa factorului de stres ;

- starnirea interesului pentru activitatile non-formale ;

- desfasurarea de activitati on-line ;

- organizarea sedinfelor cu parintii pe ani de studiu;

- experienta cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

- existenta institutiilor unde sunt desfasurate activitati educative extrascolare in care sunt implicati
elevii nostri: Clubul copiilor si Casa de Cultura;

- diversitatea programului de activitati educative;

-existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale
si guvernamentale in vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatdtirea actului
educational;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate;

- consultarea elevilor cu privire la problemele cu care se confrunta si beneficierea de ore de consiliere
psihopedagogica;

- colaborarea permanenta cu Primaria si Consiliul local, Politia locala.

PUNCTE SLABE:

- cazuri de absenteism si abandon scolar la anumite clase;

- aparitia unor cazuri de violentd verbala sau fizica;

- nerealizarea unui dialog intre diriginte §i unii parinti care lucreaza n strainatate sau sunt despartiti;
- lipsa unei sili de festivitati si a materialelor necesare desfasurarii activitatilor;

- multi elevi de nivel liceal sunt navetisti si timpul nu le permite s participe la activitatile extragcolare

- implicarea unui numar mic de parinti in desfasurarea activitatilor educative;
- programul supraincarcat pentru elevi si profesori.
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OPORTUNITATI:

- implicarea Consiliului elevilor in proiectarea, organizarea si desfasurarea activitati extragcolare si
extracurriculare ;

- organizarea unor activita{i extrascolare care pot duce la realizarea unor legaturi interumane stranse
si la combaterea violentei;

- implicarea mai multor elevi in activitatile derulate in scoala;

- mediatizarea activitatilor desfasurate prin intermediul presei locale in vederea promovarii
imaginii scolii;

- scaderea absenteismului scolar si a abandonului in randul elevilor;

-implicarea elevilor 1n realizarea de proiecte educative in vederea valorificadrii potentialului creativ
al acestora.

AMENINTARI:

- existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului urban;

- numarul mare de elevi cu probleme de comportament;

- multitudinea de documente ce trebuie intocmite de catre toate cadrele didactice conduce la limitarea
timpului acordat elevului

Coordonator de proiecte si programe scolare si extrascolare,
Prof. Matei Emilia-Eliza

7. Comisia pentru formare si dezvoltare Tn cariera didactica

Obiectivele comisieli

1. Identificarea nevoilor de formare profesionala ale cadrelor didactice din unitate.

2. Promovarea participarii personalului didactic la programe de formare continud acreditate si
neacreditate.

3. Organizarea de activitdti de formare internd, schimburi de bune practici si ateliere metodice.

4. Stimularea dezvoltarii competentelor digitale, a gandirii critice si a competentelor
transversale.

5. Corelarea activitatilor de formare cu directiile strategice ale scolii si ale sistemului

educational.
6. Evaluarea programelor de formare continud implementate.
7. Analiza participarii personalului la cursuri si seminarii de perfectionare.
8. Identificarea nevoilor de formare viitoare.
9. Propuneri pentru Tmbunatatirea programelor de formare.

I1I. Activitati desfasurate in anul scolar 2024-2025

Nr. Activitatea Perioada Responsabili Observatii/Rezultate
crt.
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Aplicarea chestionarului
privind nevoile de formare
ale cadrelor didactice

Elaborarea si aprobarea
Planului de formare al
unitatii

Participarea la programe
de formare oferite de CCD
Dambovita si alte institutii

Atelier intern: ,,Inteligenta
artificiald si resursele
digitale in educatie”

A fost reactualizata si
completatda macheta cu
baza de date privind
perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de
invatdmant, pentru
perioada 2024-2025,
cuprinzand: nume si
prenume, CNP, vechime,
studii, gradul didactic si
anul obtinerii, cursuri
acreditate cu denumirea
cursului, furnizor si nr. de
credite obtinute in cadrul
programelor de formare
continud, cursuri avizate
cu denumirea cursului,
furnizor si nr. de ore.

Monitorizarea aplicarii
competentelor dobandite
prin formare

1. Concluzii

- Cadrele didactice au manifestat un interes crescut pentru formarea profesionald, in special in

septembrie
2024

octombrie
2024

septembrie
2024 —
iunie 2025

februarie
2025

Mai-iunie
2025

mai—iunie
2025

Comisia de
formare

Coordonator

comisie

Cadre
didactice

Prof. Neagu
Nicoleta

Membrii
comisiei

Coordonator

comisie

domeniile digitalizarii, evaludrii si pedagogiei moderne.

- Activitatile interne organizate de comisie au contribuit la crearea unei culturi organizationale
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Datele colectate au
stat la baza planului
anual de formare

Avizat de Consiliul
de Administratie

82% dintre cadre au
participat la cel
putin un curs de
formare

24 participanti;
feedback pozitiv;
materiale distribuite
online

Concluziile
integrate n raportul
final



bazate pe colaborare si Invatare continua.

- Participarea ridicata la cursuri si seminare reflectd preocuparea constanta pentru imbunatatirea

calitatii actului educational.

- Colaborarea cu CCD Dambovita a fost eficienta, oferind oportunitati de perfectionare adaptate
nevoilor reale ale cadrelor didactice.

1. PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE CONTINUA DIN CADRUL UNOR
PROGRAME DE PERFECTIONARE/FORMARE CONTINUA

:; Nume Prenume Cursul de perfectionare Asociatia care a organizat cursul
* "DARE-Dezvoltare personali
pentru copii si adolescenti”. *
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST
PLAN”- CURS DE DEZVOL TARE Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
PERSONALA CATHARSIS
< * ”Well-being and Coaching”- Asociatia Go -Ahead
1 DINCA IOANA Teacher Traini;gCOurse-ERASMﬁs Kizan|’ik|i Academy
*”]a atitudine impotriva hartuirii Centrul FILIA
stradale” Casa Corpului Didactic Prahova
*”Fii avocat in scoala ta!”
PROF Il1-Managementul
educational in contextul mentorat
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE
2> | 2aMFIR CRISTIAN . FTERSO.NALA . . .Asociagia Go -Ahead -
Stop bullying prin educatie pentru Asociatia pentru dezvoltare durabila
cetatenie democratica in
unitatile scolare.”
"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *-
”Stop bullying prin educatie pentru
cet?ﬁﬁ;et;?:c(:;l;:? n Asociatia pergXJTliie;gtsa:rSea Serviciilor
% GABRIELA- “GO-AHEAD WITH YOUR BEST Asociatia pentru dezvoltare durabila
3 | BADOIU ANCA PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE ’ Asociatia Go -Ahead
PERSONALA ’ .
” ” Cambridge
Celta day Conference . -
” . Ministerul Educatiei
Evaluarea-parte a procesului de
invatare”
Mecanismul de Avertizare
Timpurie in Educatie (MATE)
"DARE-Dezvoltare personala
ANCUTA- pentru copii si adolescenti”. *- Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
4 | ALEXIU MIHAI::LA *GO-AHEAD WITH YOUR BEST CATHARSIS
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia GO-AHEAD
PERSONALA
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"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *-15
CREDITE
”Stop bullying prin educatie pentru
cetitenie democratica in
unitatile scolare.”
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE
PERSONALA
”Inteligenta emotionala si
dezvoltarea profesionala a cadrelor

Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
CATHARSIS
Asociatia pentru dezvoltare durabila
Asociatia Go -Ahead

5 | ALBU EMILIA . R Asociatia Egomundi Calarasi
didactice.” T |
. Asociatia PROFEDU
”Intrumente si metode de predare- L .
N ’ . Educatia 2000Consulting
invatare-evaluare cu ajutorul TIC” L. .
; . - Universitatea Bucuresti
”Dezvoltarea profesionala a .. . .
. . . iy Asociatia Dascali Emeriti
cadrelor didactice prin activitati de ’ ’
mentorat”
»Management didactic si eficcienta
in cariera didactica,,
”Strategii de management in
dezvoltarea parteneriatului scoala-
familie-comunitate”
*GO-
DUMITRU- | IONELA- GO-AHEAD WITH YOUR BEST o
6 PETRE CAMELIA PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia GO-AHEAD
PERSONALA
"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *-15
CREDITE
”Stop bullying prin educatie pentru
cetatenie democratica in
unitétile scolare.”
o Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST soclafiap CATHARSIS
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE .. -
Asociatia pentru dezvoltare durabila
PERSONALA ’ ..
. ILONA- . ] .. Asociatia Go -Ahead
7 | CHITA ”Inteligenta emotionala si . e
ORTANSA dezvoltarea r(;fesion;lli a ca;lrelor Asociatia Egomundi Cilarasi
‘c’“ oo Asociatia PROFEDU
. : Educatia 2000Consulting
”Intrumente si metode de predare- L. .
. K . Universitatea Bucuresti
invatare-evaluare cu ajutorul TIC” ’
”Dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice prin activititi de
mentorat”
»Management didactic si eficcienta
in cariera didactica,,
"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *
Mecanismul de Avertizare .. -
Timpurie in Educatie (MATE) Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
P 2 : CATHARSIS
Implementarea sistemului de Asociatia pentru dezvoltare durabila
8 | STOICA ADELUTA control intern managerial in nap

unitatile de
invatamant preunivesitar.
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE
PERSONALA

Asociatia Go -Ahead
Asociatia Egomundi Calarasi
Asociatia PROFEDU

165




»Dezvoltarea inteligentelor
multiple, a gandirii critice si a
competentelor
de comunicare,,

Directia generala educatie si sport Chisinau

9 | MOTOROI NELA - ”PROF IV-Coaching in procesul de Casa Corpului Didactic Prahova
GEORGIANA o A L. .
predare-invatare-evaluare in Asociatia Educatia este Putere
contextul blended-learning”
”Devoltarea de abilititi socio-
emotionale”
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST
10 | NEAGU ANA-MARIA | PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia GO-AHEAD
PERSONALA
11 | ALEXE IULIAN
12 | TOADER AURORA
"DARE-Dezvoltare personali
A SIMONA- pentru copii si adolescenti”. * Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
13 | PIRSAN MIHAELA *GO-AHEAD WITH YOUR BEST CATHARSIS
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia Go -Ahead
PERSONALA
DARE—Der(‘)ltare persog,a lz Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
14 | ALEXE MARIANA pentru copii si adolescenti™ CATHARSIS
Mecanismul de Avertizare Ministerul Educatiei
Timpurie in Educatie (MATE ’
"DARE-Dezvoltare personali
pentru copii si adolescenti”. *
"Stop bu}lylr{g prin educ'a t:eA pentru Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
15 | ZAMFIR | DANIELA cetatenie democratica in CATHARSIS
unititile scolare.” Asociatia Go -Ahead
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST ’
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE
PERSONALA
16 | TOMA NELA
"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *
”Stop bullying prin educatie pentru
cetatenie democratica in
unitatile scolare.” Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST CATHARSIS
17 | STAN GEORGETA PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia pentru dezvoltare durabila
PERSONALA Asociatia Go -Ahead
”Inteligenta emotionala si Asociatia Egomundi Calarasi
dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice.”
”Intrumente si metode de predare-
invatare-evaluare cu ajutorul TIC”
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST
18 | STANCA CONSTANTIN | PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia GO-AHEAD

PERSONALA
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"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *
”Stop bullying prin educatie pentru
cetitenie democratica in
unitatile scolare.”
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST

Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
CATHARSIS

19 | NEAGU NICOLETA PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia pentru dezvoltare durabila
PERSONALA Asociatia Go -Ahead
”Inteligenta emotionala si Asociatia Egomundi Calarasi
dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice.”
”Intrumente si metode de predare-
invatare-evaluare cu ajutorul TIC”
PROF I11-Managementul
educational in contextul mentorat
"DARE-Dezvoltare personali
pentru copii si adolescenti”. *
”Stop bullying prin educatie pentru Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
CRISTIAN- cetatenie democratici in CATHARSIS
20 | SIMESCU GABRIEL unitatile scolare.” Asociatia pentru dezvoltare durabila
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST Asociatia Go -Ahead
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Casa Corpului Didactic Prahova
PERSONALA
”Stop bullying prin educatie pentru
cetiatenie democratica in
unitatile scolare.”
21 | ALEXIU DAN "DARE-Dezvoltare personala Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
MARIUS pentru copii si adolescenti”. * CATHARSIS
22 | MANEA MARIANA "DAR E—Der(-)ltare persoyalﬁ Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
pentru copii si adolescenti”. * CATHARSIS
25 | MARCU DANIEL "DAR E—Der(-)ltare persoPal{l Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
pentru copii si adolescenti”. * CATHARSIS
"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *
*GO-AHEAD WITH YOUR BEST Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
26 | VINTILA DANIELA- PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE CATHARSIS
GEORGIANA PERSONALA Asociatia Go -Ahead
”Stop bullying prin educatie pentru Asociatia pentru dezvoltare durabili
cetitenie democratici in
unitatile scolare.”
MASTERAT: ”Automatica
27 | ROTARU VIRGIL - avansata , p rOdUCt,l vav§1. informatica Universitatea Valahia Targoviste
VASILE industriala in ’
invatamant
28 | VISOIU CARMEN
CATALIN-
29 | ENESCU
LUCIAN
30 | OLTEANU ECATERINA
Mecanismul de Avertizare
Timpurie in Educatie (MATE
31 [ nmieus | OV Stop kf)ullyng prin ed{lca(tie pent)ru Ministerul Educatiei
MIHAIL S N Asociatia pentru dezvoltare durabila
cetiatenie democratica in ’
unititile scolare.
32 | DUMITRU | SIMONA
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Mecanismul de Avertizare
Timpurie in Educatie (MATE)

Ministerul Educatei

33 | GUTA MARIANA
’ Platforma digitala cu resurse EDULIB
educationale deschise
SORIN-
34 | MATEI
GABRIEL
< < NICOLETA-
35 | BANITA
ANGELICA
36 | ARSENE | VIOLETA DARE-Dezvoltare personali Asociatia GO-AHEAD
pentru copii si adolescenti”. *
37 | TUDOR CORNEL A doua sansa in e(-lucagle, 0 sansa Asociatia pentru dezvt-)ltare durabili in
pentru societate” educatie
38 | ZAMFIR FANEL
< Stop bullying prin educatie pentru Asociatia pentru dezvoltare durabila in
39 | VINTILA VIOREL cetitenie democratica in educatie
unitatile scolare. i
~ MIHAIL-
40 | GILMEANU
ALEXANDRU
"DARE-Dezvoltare personali
pentru copii si adolescenti”. *
“GO-AHEAD WITH YOUR BEST Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE nap CATHARSIS
o MARIANA- PERSONALA . -
42 | BUICA o n . . Asociatia pentru dezvoltare durabila
NICOLETA ”A doua sansa in educatie, o sansa ’ ..
’entru societat;” ’ Asociatia Go -Ahead
p. . .. Asociatia Egomundi Cailarasi
”Inteligenta emotionala si ’
dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice.”
Asociatia pentru Dezoltarea Serviciilor
* -
43 | BUSUIOC MIHAELA GO-AHEAD WITH YOUR BEST o CATHARSIS -
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia pentru dezvoltare durabila
PERSONALA Asociatia Go -Ahead
- GEORGE-
47 | GUU
CIPRIAN
MARIAN *GO-AHEAD WITH YOUR BEST
48 | GRECU VASILE PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE Asociatia GO-AHEAD
PERSONALA
NICOLAE-
50
ILIE BOGDAN
51 NICOLETA-
IONITA LIOARA
54 | LIXANDRU | ROMICA
”Intrumente si metode de predare-
56 ’ Asociatia Profed
TOMA IONUT invatare-evaluare cu ajutorul TIC” socladta Trotedu
57 | VADUVA GABRIELA
"DARE-Dezvoltare personala
pentru copii si adolescenti”. *
58 *GO-AHEAD WITH YOUR BEST Asociatia GO-AHEAD
PLAN”- CURS DE DEZVOLTARE
VUTA MIRELA PERSONALA
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Activitatea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica din perioada
2024-2025 a fost una productiva, reusind sd atingd majoritatea obiectivelor propuse. Cu toate
acestea, ramane necesara o mai buna coordonare si extindere a programelor de formare, astfel incat

sa raspunda mai bine nevoilor diverse ale personalului.

8. SCMI - LTIG

Etapele procesului de
implementare si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG
600/2018, cu modificarile si completarile
ulterioare

Directii de actiune/activitati

Documente justificative

1. Stabilirea obiectivelor
generale si specifice ale
institutiei prin elaborarea
listei obiectivelor si
activitatilor

Standardul 4. Structura organizatorica

1 Instituirea structurii organizatorice a
unitatii scolare, in conformitate cu
organigrama si cu statul de functii
aprobate, precum si stabilirea
competentelor, responsabilitatilor si a
sarcinilor asociate fiecarui post, in
conformitate cu structura organizatorica.

"1 Constituirea comisiei SCIM 1n
conformitate cu prevederile OSGG nr.
600/2018. Componenta Comisiei de
monitorizare SCIM a fost revizuita in luna
septembrie 2023, avand n vedere
complexitatea activitatilor.

1 Respectarea Regulamentului de
organizare si functionare al unitatii de
invatdmant si Regulamentului Intern al
Liceului Tehnologic ,,lordache Golescu’’,
Gaesti, inclusiv regulamentul SCIM.

Standardul 5. Obiective

"IDefinirea obiectivelor generale si
specifice ale unitatii scolare, care decurg
din misiunea unitatii scolare, din legile,
regulamentele, procedurile si politicile
elaborate.

*Stabilirea obiectivelor generale, in
concordantd cu cele ale ISJ Dambovita.

Organigrama institutiei
revizuita si situatia posturilor
pe categorii de personal
aprobata de ISJ.

Statele de functii si statele de
personal ale LTIG Gaesti.

Fisele de post ale
personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic, actualizate in
2025, aprobate in CA.

Regulamentul de organizare
si functionare al LTIG
Gaesti, aprobat in sedinta
CA..

Regulamentul Comisiei de
monitorizare SCIM.

Lista obiectivelor generale si
specifice la nivelul LTIG
Gaesti.

Programul managerial al
LTIG Gaesti Planul
operational.

Planul de activitate
manageriald. Lista
activitatilor si actiunilor
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*Stabilirea si actualizarea obiectivelor
specifice, astfel incat s se integreze
pachetului de obiective generale si sa
corespunda organigramei aprobate, fiind
formulate SMART.

*Stabilirea si actualizarea activitatilor
specifice fiecarui post, astfel incat sa se
asigure realizarea obiectivelor specifice
compartimentelor si indeplinirea
obiectivelor generale.

Standardul 6. Planificarea

JAu fost realizate documentele de
planificare, astfel incat sa se asigure
concordanta dintre activitatile necesare
pentru realizarea obiectivelor si nivelul de
resurse alocate pentru acestea, avand in
vedere minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor.

* Planificarea si alocarea resurselor, astfel
incat sa se asigure realizarea activitatilor si
indeplinirea obiectivelor fiecarui
compartimen/comisie din organigrama.

*Intocmirea planurilor de activitate
specifice fiecarui compartiment/ comisie,
astfel incat sa vizeze realizarea
activitatilor, indeplinirea obiectivelor si
incadrarea n nivelul de resurse alocate

stabilite pentru realizarea
obiectivelor.

2. Stabilirea activitdtilor si
actiunilor/ operatiilor pentru
relizarea obiectivelor
specifice prin elaborarea listei
obiectivelor si activitatilor

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

] S-a realizat actualizarea RI/ ROFUI si a
fiselor de post, pentru a fi asigurata
concordanta dintre misiunea, obiectivele si
atributiile unitatii, cu activitatile si
atributiile personalului.

Standardul 3. Competenta, performanta

1 Politicile de personal au vizat ocuparea
posturilor cu personal competent, care sa
indeplineasca cerintele de specialitate si de
calificare necesare postului.

1 S-a avut In vedere asigurarea formarii si
perfectiondrii profesionale continue a

Regulamentul de organizare
si functionare al Liceului
Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti, revizuit si
aprobat in sedinta CA.

Regulamentul intern al
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti
aprobat in sedinta CA.

Organigrama institutiei si
situatia posturilor pe categorii
de personal aprobata ISJ
Dambovita.
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personalului, prin realizarea graficului de
activitati de perfectionare a pregatirii
profesionale

Standardul 4. Structura organizatorica

] Asigurarea concordantei permanente
intre structura aprobata prin statul de
functii /organigrama si structura
functionala a unitatii scolare

"] Asigurarea functiondrii corecte a
circuitelor si fluxurilor informationale
(intra si interinstitutionale), astfel incat sa
se asigure raportarile ierarhice, realizarea
s1 monitorizarea activitatilor
compartimentelor/comisiilor unitatii
scolare

Standardul 6. Planificarea

1 Realizarea documentelor de planificare,
astfel incat sa se asigure concordanta dintre
activitatile necesare pentru realizarea
obiectivelor si nivelul de resurse alocate
pentru acestea, avand in vedere
minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor.

Standardul 11.Continuitatea activitatii

] Inventarierea situatiilor deosebite care
pot determina intreruperi, discontinuitati in
fluxul de activitati la nivelul
compartimentelor functionale/ comisiilor
(a unor activitati), dar si a unitdtii scolare
in ansamblu.

] Identificarea si aplicarea masurilor
adecvate pentru asigurarea continuitatii
activitatii, in situatiile care pot determina
intreruperi, discontinuitafi in fluxul de
activitati.

Standardul 12. Informarea si comunicarea
] Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
informatii care intra si ies din fiecare

compartiment/ comisie, a destinatarilor
documentelor, a raportarilor catre

Fisele de post actualizate.

Comisiile constituite la
nivelul Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti.

Documentele privind
ocuparea posturilor prin
concurs (din cadrul Liceului
Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti.)

Analiza nevoii de formare la
nivelul unitatii de
invatdmant.

Graficul de asistente pentru
anul scolar 2024-2025.

Bugetul pentru anul 2024-
2025.

Planul anual de achizitii
pentru anul 2024-2025.

Planul anual de activitate CA,
tematica si graficul semestrial
de activitate pentru anul
scolar 2024-2025.

Graficul de monitorizare,
control si evaluare al
directorului.

Proceduri privind
inregistrarea documentelor,
fluxul informational si
comunicarea la nivelul
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti
Procedura operationala
privind inregistrarea
documentelor.

Planul anual de pregatire
profesionala a personalului.

Lista inventarierea
documentelor si fluxul de
informatii.
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nivelurile ierarhic superioare sau
inferioare, dar si catre alte persoane fizice
sau juridice; realizarea procedurilor
specifice.

) Realizarea, dezvoltarea si intretinerea
unor sisteme specifice de colectare,
stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare, in
paralel cu optimizarea mijloacelor de
comunicare si a circuitului informational
intre compartimente, precum §i cu
exteriorul (inspectorat, alte unitati scolare,
primarie sau alte institutii ale statului,
parinti, elevi, agen{i economici, parteneri
etc.).

Lista documentelelor de
interes public.

Rapoartele anuale ale
responsabililor de comisii.

3. Atasarea riscurilor la
actiunile si activitatile din
cadrul obiectivelor prin
elaborarea listei obiectivelor
activitatilor si riscurilor

Standardul 8. Managementul riscului

"JAnalizarea sistematica a riscurilor
asociate tuturor obiectivelor si activitatilor,
stabilirea actiunilor corective in vederea
limitarii potentialului impact negativ al
riscurilor si desemnarea responsabililor de
risc.

] Identificarea si evaluarea riscurilor
aferente activitatilor din cadrul tuturor
compartimentelor, asociate obiectivelor
specifice stabilite.

"1 Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate pentru fiecare
compartiment/ comisie.

1 Completarea/actualizarea registrului
riscurilor pe compartimente/ comisie.

"1 Centralizarea principalelor riscuri si
elaborarea Registrului general al riscurilor
la nivelul Liceului Tehnologic “Tordache
Golescu” Gaesti

Standardul 1. Etica, integritatea

] Cunoasterea de catre toti salariatii a
prevederilor legale, procedurale si
regulamentare privind comportamentul la

Lista activitatilor si actiunilor
stabilite pentru realizarea
obiectivelor.

Lista de identificare a
riscurilor la nivelul Liceului
Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti.

Situatia privind analiza si
evaluarea riscurilor
identificate la nivelul
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti.

Decizia privind desemnarea
consilierului de etica.

Declaratiile de avere si de
interese. Programul
managerial al LTIG Gaesti si
Planul operational pentru
anul scolar 2024-2025.

Regulamentul de organizare
si functionare al Liceului
Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti, revizuit si
aprobat in sedinta CA.

Regulamentul intern al
Liceului Tehnologic
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locul de munca si evitarea neregulilor,
producerii de pagube si a fraudelor

UJ Promovarea, de catre conducrerea
liceului, prin deciziile sale si prin puterea
exemplului personal, a valorilor etice,
integritatii personale si profesionale a
salariatilor.

] Gestionarea mai eficienta a paginii web a
Institutiei

] Elaborarea si comunicarea codului de
conduita etica a personalul din cadrul
unitdfii, catre toti salariatii unitatii scolare.

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

] S-a realizat actualizarea RI/ ROFUI si a
fiselor de post, pentru a fi asigurata
concordanta dintre misiunea, obiectivele si
atributiile unitatii, cu activitatile si
atributiile personalului.

Standardul 3. Competenta, performanta

1 Adoptarea unei politici de personal, care
s asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care sa indeplineasca cerintele
de specialitate si de calificare necesare
postului.

[JAsigurarea formarii si perfectionarii
profesionale continue a personalului.

] Identificarea continua a nevoilor de
perfectionare profesionalad a personalului
din institutie.

,,Jordache Golescu’’ Gaesti,
revizuit si aprobat 1n sedinta
CA.

Regulamentul de organizare
si functionare Comisia
SCIM.

Comisiile constituite la
nivelul Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti,
prin decizie a directorului.

Ocuparea posturilor prin
concurs, in conformitate cu
prevederile legale. Programul
de dezvoltare pentru anul
2025- 2026.

4. Elaborarea registrelui de
riscuri la nivelul unitatii
scolare. Informarii privind
procesul de gestionare a
riscurilor si de implementare
a masurilor de control

Standardul 8.Managementul riscului

[JAnalizarea sistematica a riscurilor
asociate tuturor obiectivelor si activitatilor,
stabilirea actiunilor corective in vederea
limitarii potentialului impact negativ al
riscurilor si desemnarea responsabililor de
rsc.

"] Identificarea si evaluarea riscurilor
aferente tuturor activitatilor din cadrul

Lista de identificare a
riscurilor la nivelul Liceului
Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti.

Situatia privind analiza si
evaluarea riscurilor
identificate la nivelul
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti.
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tuturor compartimentelor/comisiilor,
asociate obiectivelor specifice stabilite.

] Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate pentru fiecare
compartimen/comisie.

1 Completarea / actualizarea registrului
riscurilor pe compartimente/comisie.

"1 Centralizarea principalelor riscuri si
elaborarea Registrului general al riscurilor
la nivelul Liceului Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti

Standardul 15. Evaluarea sistemului de
control intern/managerial

[IStabilirea si asumarea functiei de
autoevaluare a sistemului propriu de
control intern managerial la nivelul
fiecarui compartiment/comisie din
organigrama si a unitatii in ansamblu.

1 Realizarea demersurilor pentru
autoevaluarea subsistemului de control
intern managerial la nivelul
compartimentelor/comisiilor, prin
completarea chestionarelor de
autoevaluare.

] Centralizarea datelor si informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, in Situatia
sintetica privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiei

(] Tntocmirea Raportului privind sistemul
de control intern managerial la data de 31
decembrie si asumarea acestuia de catre
directorul unitatii scolare.

"1 Elaborarea de instrumente de
monitorizare si autoevaluare a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial.

Registrul general al
riscurilor. Procedura privind
managementul riscurilor.

Chestionarele de
autoevaluare

Situatiile centralizatoare
privind stadiul implementarii
SCIM. Situatia sintetica a
rezultatelor autoevaluarii
sistemului de control intern
managerial.

Raport anual asupra
sistemului de control intern
managerial.

5.Stabilirea modalitatilor de
dezvoltare a sistemului de
control managerial

Standardul 5. Obiective

Lista obiectivelor generale si
specifice la nivelul Liceului
Tehnologic ,,lordache
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"1 Stabilirea obiectivelor generale, in
concordantd cu cele ale inspectoratului
scolar.

] Stabilirea si actualizarea obiectivelor
specifice, astfel incat s se integreze
pachetului de obiective generale si sa
corespundad organigramei aprobate.

] Stabilirea si actualizarea activitatilor
specifice fiecarui post, astfel incat sa se
asigure realizarea obiectivelor specifice
compartimentelor/comisiilor i indeplinirea
obiectivelor generale.

Standardul 9. Proceduri

"IElaborarea/ Revizuirea procedurilor de
sistem si operationale privind activitatile
din cadrul compartimentelor/comisiilor
unitatii i aducerea la cunostinta a acestora,
intregului personal.

"1 Elaborarea intregului set de proceduri
scrise, formalizate, avizate in cadrul
comisiei SCIM si aprobate de director,
pentru activitagile cuprinse in listele de
activitati ale compartimentelor/comisiilor
si difuzarea acestora, tuturor salariatilor
implicati in aplicarea acestora.

] Revizuirea periodica a procedurilor
scrise elaborate.

] Monitorizarea aplicarii procedurilor
scrise.

Standardul 10. Supravegherea

"Identificarea si adoptarea masurilor
adecvate pentru supravegherea tuturor
activitatilor specifice
compartimentelor/comisiilor din
organigrama, in conformitate cu
procedurile create, pentru a se asigura
efectuarea optima a acestora.

"IPentru activitatea fiecarui
compartiment/comisie din organigrama, au

Golescu” Gaesti Programul
managerial si Planul
operational la nivelul
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti”

pentru anul scolar 2024-
2025.

Lista activitatilor si actiunilor
stabilite pentru realizarea
obiectivelor. Programul de
dezvoltare SCIM pentru anul
2024- 2025 la nivelul
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti
Procedurile revizuite.

Registrul unic de proceduri.
Procesele-verbale/minutele
comisiei de monitorizare.

175



fost adoptate demersuri de monitorizare,
supervizare si supraveghere.

6. Inventarierea
documentelor, a fluxurilor de
informatii, a proceselor si a
modului de comunicare intre
structurile entitatii si alte
entitagi

Standardul 11. Continuitatea activitatii

] Stabilirea de masuri adecvate pentru ca
activitatea institutiei si a tuturor
compartimentelor functionale, sa se
deruleze continuu, fara intreruperi, chiar si
in conjunctura aparitiei de situatii
deosebite.

Standardul 12. Informarea si comunicarea

] Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
informatii care intrd si ies din fiecare
compartiment/comisie, a destinatarilor
documentelor, a raportarilor catre
nivelurile ierarhic superioare sau
inferioare, dar si catre alte persoane fizice
sau juridice; realizarea procedurilor
specifice.

Standardul 13.Gestionarea documentelor

“1Organizarea primirii/expedierii,
inregistrarii, distribuirii, arhivarii
corespondentei si a documentelor, astfel
incat personalul de conducere si de
executie, precum si persoane fizice/juridice
din afara institutiei, abilitate sa aiba acces
la acestea, sa le poata accesa cu usurinta.

] Elaborarea si comunicarea procedurii
privind inregistrarea documentelor.

] Elaborarea si comunicarea procedurilor
pentru aplicarea prevederilor legale cu
privire la gestionarea documentelor. []
Elaborarea si aplicarea procedurii privind
arhivarea documentelor.

Standardul 14. Raportarea contabila i
financiara

"lOrganizarea si tinerea la zi a
contabilitatii.

] Elaborarea si comunicarea unei
proceduri scrise de sistem, privind

Procedura operationald
privind delegarea de atributii.

Proceduri privind
nregistrarea documentelor,
fluxul informational si
comunicarea la nivelul
Liceului Tehnologic
,,Jordache Golescu” Gaesti

Registrul de intrari-iesiri
documente. Registrul
procese-verbale al consiliului
de administratie.

Registrul de hotarari ale
consiliului de administratie.

Registrul de proceduri la
nivelul LTIG Gaesti.

Registre acte de studii.

Registrul declaratii de avere
si declaratii de interese.

Registrul de procese-verbale
al Comisiei paritare.

Registrele contabile.

Procedura privind activitatea
de arhivare.

Documentele contabile:
bilantul, contul de rezultat
patrimonial, contul de
executie bugetara etc.

Rapoartele anuale ale
responsabililor de comisii.
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oiganizarea si tinerea la zi a evidentei
contabile.

1 Efectuarea de verificari asupra aspectelor
la care au fost identificate neregularitati si
luarea masurilor corrective.

1 Elaborarea si prezentarea la termen a
situatiilor financiare periodice privind
situatia patrimoniului si a executiei
bugetare.

] Respectarea termenelor de elaborare si
transmitere a situatiilor financiare

7. Stabilirea unui sistem de
monitorizare a desfasurarii
activitatilor din structura
obiectivelor, pe baza
rapoartelor anuale de
monitorizare a indicatorilor
de performanta de la nivelul
compartimentelor

Standardul 7. Monitorizarea
performantelor

1 Monitorizarea performantelor pentru
fiecare activitate, utilizand indicatori
cantitativi, calitativi, de eficienta,
eficacitate si economicitate.

] Elaborarea indicatorilor de rezultat si/sau
de performanta asociati activitatilor
cuprinse in listele de activitati pe
compartimente/comisie.

] Evaluarea anuala a personalului.
Standardul 10. Supravegherea

"Identificarea si adoptarea masurilor
adecvate pentru supravegherea tuturor
activitatilor specifice
compartimentelor/comisiilor din
organigrama, in conformitate cu
procedurile create, pentru a se asigura
efectuarea optima a acestora

"1 Pentru activitatea fiecarui
compartiment/comisie din organigrama, au
fost adoptate demersuri de monitorizare,
supervizare si supraveghere.

1 A fost elaborata procedura privind
monitorizarea performantelor.

Fisele de post ale
personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic
actualizate.

Fisele de evaluare anuala ale
personalului didactic si
nedidactic; rapoartele de
autoevaluare/evaluare.
Grafic de monitorizare,
control si evaluare al
directorului.

Procedura operationald
privind monitorizarea
performantelor la nivelul
LTIG Gaesti.
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[ Au fost elaborate instrumente de
monitorizare/ supraveghere a activitatii
salariatilor

8. Autoevaluarea realizarii
obiectivelor generale si a
celor specifice si
imbunatatirea sistemului de
control intern managerial

Standardul 1. Etica §i integriatea

] Cunoasterea de catre toti salariatii, a
prevederilor legale, procedurale si
regulamentare privind comportamentul la
locul de munca si evitarea neregulilor,
producerii de pagube si a fraudelor.

Standardul 4. Structura organizatorica

"1 Instituirea structurii organizatorice a
institutiei, in conformitate cu organigrama
si cu statul de functii aprobate, precum si
stabilirea competentelor, responsabilitatilor
si a sarcinilor asociate fiecarui post, in
conformitate cu structura organizatorica.

Standardul 5. Obiective

] Definirea obiectivelor generale si
specifice ale institutiei, care decurg din
misiunea institutiei, din legile,
regulamentele, procedurile si politicile
elaborate

Standardul 6. Planificarea

1 Realizarea documentelor de planificare,
astfel incat sa se asigure concordanta dintre
activitatile necesare pentru realizarea
obiectivelor si nivelul de resurse alocate
pentru acestea, avand in vedere
minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor. Standardul 7. Monitorizarea
performantelor

I Monitorizarea performantelor pentru
fiecare activitate, utilizdnd indicatori
cantitativi si/sau calitativi, de eficienta,
eficacitate si economicitate.

Standardul 10. Supravegherea

"1 Pentru fiecare activitate a fiecarui
compartiment din organigrama, au fost

Codul de etica .

Regulamentul de organizare
si functionare al Liceului
Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti aprobat in
sedinta CA.

Regulamentul intern al LTIG
Gaesti, aprobat in sedinta
CA.

Regulamentul propriu al
Consiliului de administratie,
revizuit si aprobat in sedinta
CA.

Organigrama institutiei.

Statul de personal si statul de
functii. Fisele de post
actualizate.

Planul managerial al LTIG
Gaesti. Bugetul aprobat

pentru anul 2024-2025.

Proiectul de buget pentru
anul 2025-2026.

Programul de dezvoltare
SCIM pentru anul 2024-
2025.

Fisele de evaluare anuala ale
personalului didactic si
nedidactic; rapoartele de
autoevaluare.

Fise de monitorizare.

Fisa sintetica,
centralizatorul, raportul de
autoevaluare.
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adoptate demersuri de monitorizare,
supervizare si supraveghere.

1 A fost elaborata procedura privind
Mmonitorizarea performantelor.

1 Au fost elaborate instrumente de
monitorizare/supraveghere a activitatii
salariatilor.

Standardul 15. Evaluarea sistemului de
control intern/

managerial

1 Realizarea demersurilor pentru
autoevaluarea subsistemului de control
intern managerial la nivelul
compartimentelor/comisiilor, prin
completarea chestionarelor de
autoevaluare.

] Centralizarea datelor si informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, in Situatia
sintetica privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiei

(] Tntocmirea Raportului privind sistemul
de control intern managerial la data de 31
decembrie si asumarea acestuia de catre
director.

"1 Elaborarea de instrumente de
monitorizare si autoevaluare a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial.

9. Evaluarea procedurilor

Standardul 9. Proceduri

"1 Elaborarea procedurilor de sistem si
operationale privind activitatile din cadrul
compartimentelor/comisiilor unitatii si
aducerea la cunostinta a acestora,
intregului personal

Standardul 15. Evaluarea sistemului de
control intern/ managerial

[] Stabilirea si asumarea functiei de
autoevaluare a sistemului propriu de

Procedurile elaborate la
nivelul LTIG Gaesti.

Strategia privind
monitorizarea efectudrii
controalelor de supraveghere
si a modului de implementare
si functionare a sistemului de
control intern in anul 2024-
2025.
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control intern managerial la nivelul
fiecarui compartiment/comisie din
organigrama si a unitatii n ansamblu [
Tntocmirea Raportului privind sistemul de
control intern managerial semestrial/anual
si asumarea acestuia de catre director.

Standardul 16. Auditul intern

1 Au fost efectuate misiuni de audit public
intern, conform planurilor aprobate si a
procedurilor legale, de catre
compartimentul de specialitate din cadrul
primariei.

Fisa sintetica, centralizatorul,
raportul de autoevaluare.

Rapoarte ale auditorului
intern .

10.Elaborarea programului de
pregatire profesionala in
domeniul sistemului de
control managerial intern

Standardul 3. Competenta si performanta

1 Adoptarea unei politici de personal, care
sd asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care sa indeplineasca cerintele
de specialitate si de calificare necesare
postului.

] Realizarea unor studii, analize si crearea
de baze de date actualizate periodic, pentru
stabilirea necesarului de pregatire
profesionald a personalului de conducere si
de executie, necesare indeplinirii
sarcinilor si atributiilor specifice fiecarui
post. ['Realizarea Graficului anual de
perfectionare a pregatirii profesionale.

1 Cuprinderea, in bugetul pentru 2026, a
sumelor necesare formarii personalului.

Realizarea analizei de nevoi
privind formarea
personalului.

Graficul anual de pregatire
profesionala.

Organizarea de sesiuni de
formare, la nivelul institutiei,
privind implementarea
SCIM.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, Comisia de monitorizare apreciaza cd sistemul de control
intern managerial al Liceului Tehnologic “Iordache Golescu” Gaesti este partial conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial. Documentele de interes public privind
implementarea controlului intern managerial se afiseaza pe site-ul unitatii scolare.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, Comisia de monitorizare apreciaza cd sistemul de control
intern managerial al Liceului Tehnologic ”Tordache Golescu” Gaesti este partial conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial. Documentele de interes public privind
implementarea controlului intern managerial se afiseaza pe site-ul unitatii scolare.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, Comisia de monitorizare apreciaza cd sistemul de control
intern managerial al Liceului Tehnologic “Tordache Golescu” Gaesti este partial conform cu
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standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial. Documentele de interes public privind
implementarea controlului intern managerial se afiseaza pe site-ul unitatii scolare.

9. Raport CEAC

La Tnceputul anului scolar 2024-2025, echipa manageriala a Liceului Tehnologic ,,Jordache
Golescu” a asigurat permanenta si coerenta autoevaludrii activitatii prin numirea unei Comisii de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile

de autoevaluare.
Componenta CEAC in anul scolar 2024-2025 a fost:

Coordonator — prof. Badoiu Anca-Gabriela

Membru (cu atributii de secretar) — prof. Stan Georgeta
Membru — prof. Chita Ilona Ortansa

Membru — prof. Ionita Lioara (reprezentant al sindicatului)
Membru — Diaconu Andreea (reprezentant al parintilor)
Membru — Badea Irinel (reprezentant al Consiliului Local)
» Membru — Preda Denisa (reprezentant al elevilor).

YV VVYY

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2024-2025:

- gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplicd procedurile operationale elaborate, intocmeste
planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna,
pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza permanent cadrele didactice asupra sistemului de
asigurare a calitdtii, se intruneste periodic in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor
privind observarea activitatilor, dezbate calificativele obtinute, identifica punctele tari si punctele
slabe, propune si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de

interes.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Liceul Tehnologic
,lordache Golescu” Gaesti si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2024-2025 pe baza

documentelor proiective ale echipei manageriale avand ca obiective strategice:

e Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal
(cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al copiilor si al parintilor.

e Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor.

e Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-
participativ.

e Monitorizarea si autoevaluarea calitdtii procesului educativ prin urmarirea realizarii

standardelor.
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e Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, perfectionarea managementului
institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.
e Dezvoltarea capacitatii institutionale a unitatii.
In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational

si planului de activitati ale comisiei CEAC, respectandu-se termenele proiectate.

> Inluna septembrie s-a elaborat un plan de activititi al comisiei CEAC prin:
- Stabilirea graficului intalnirilor de lucru.
- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare.
- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.

- Colaborarea la realizarea RAEI in conformitate cu legislatia in vigoare.

> In luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul operational
al comisiei.
> Tn cadrul orelor de dirigentie, s-a aplicat si valorificat un chestionar de identificare a

gradului de satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de unitate.

> Tncepand cu luna ianuarie 2025 s-au elaborat proceduri operationale pentru punerea in
practica a politicilor educationale, respectandu-se cerinfele interne si externe si asigurand
cadrul calitatii. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost elaborate  s-a realizat informarea
personalului angajat al unitatii si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce

se aplica in unitate.

> Pentru imbunatatirea procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora, CEAC
a informat profesorii cu privire la continutul portofoliului cadrului didactic, continutul

portofoliului elevului.

> Tn lunile decembrie 2024 — mai 2025 membrii CEAC au elaborat si aplicat o serie de

chestionare care au vizat:

- gradul de satisfactie a elevilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;
- analiza inter-relationarii resurselor umane;
- analiza utilizarii metodelor de evaluare.

Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in CEAC, transmise conducerii liceului,
prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un plan de Timbunatatire a
activitatii in anul scolar urmator.

> Monitorizarea si autoevaluarea activitatii CEAC, conform criteriilor stabilite de
legislatia in vigoare;
> Verificarea periodica a documentelor unitatii noastre scolare si valorificarea

informatiilor in planul de imbunatatire;
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> Pe parcursul anului scolar s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor
didactice in vederea elaborarii si implementarii programelor de invatare, de performanta si
remediere.

> Tmbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii,
cu alte cadre didactice, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului
competifional prin evaluare periodica a activitatii, care s se refere atat la sarcinile stabilite

prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru.

> Evaluarea progresului elevilor pe baza fiselor de progres si a altor instrumente de

evaluare si centralizare a datelor privind progresul.

e Analiza SWOT a activitatii comisiei

» PUNCTE TARI

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara

- elaborarea de chestionare

- intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii la termenul stabilit
» PUNCTE SLABE

- existd deficiente In monitorizarea activitatilor
> AMENINTARI

- munca in aceastda comisie necesitd un volum foarte mare de timp si, din cauza
supraincdrcarii cu alte activitati scolare si extrascolare, exista posibilitatea ca sa nu fie
indeplinite toate sarcinile

> OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

*

** Solutii posibile:

v’ elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;

v 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu reprezentanti ai
consiliului parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii,

v' elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devina si functionale prin aducerea lor
la cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;

v' aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie
a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;

v' centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea
acestora.
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11. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitgii.

In anul scolar 2024-2025, comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si dicriminare in mediul scolar si promovarea interculturalitatii a avut drept
obiectiv general, crearea unui mediu favorabil dezvoltarii in randul elevilor a unor comportamente
pasnice, printr-un management eficient al conflictelor si implicarea parintilor in construirea unor

contexte de invatare sanatoase pentru comportamentul copiilor.

Atributiile membrilor comisiei:

[J Cunoasterea si identificarea fenomenelor de violenta din scoala si a cauzelor care le genereaza,

prin aplicarea instrumentelor specifice (chestionare, ghiduri de interviu, anchete de familie);

[J Elaborarea unei strategii de prevenire si combatere a violentei la nivelul scolii, adaptata

contextului specific ( un procent ridicat din populatia scolara face parte din familii dezorganizate

[J Realizarea unei comunicari eficiente in cadrul scolii intre cadre didactice, elevi si parinti, cu

privire la problematica violentei, prin organizarea de dezbateri, evenimente si activitdti comune;

(1 Realizarea unui parteneriat cu Politia locala, prin derularea unor activitati comune de combatere

a violentei in scoala si a delincventei juvenile.

Membrii comisiei au participat la reactualizarea Regulamentului de Ordine Interioara, a
atributiilor profesorului de serviciu pe scoald, au proiectat graficele de serviciu pe scoald, au
monitorizat modul in care la nivelul unitatii scolare se respecta, se promoveaza si se garanteaza

drepturile elevilor.

La nivelul scolii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea tuturor tipurilor de
conflicte care au aparut pe parcursul desfasurarii procesului instructiv educativ si nu numai,

existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor.

Planul de activitati elaborat la nivelul comisiei a avut drept scop:
* constientizarea importantei unei relatii armonioase dintre elev -elev/ elev-profesor, facilitarea

dezvoltarii acesteia;

* diminuarea comportamentului violent in cadrul unitatii scolare.
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OBIECTIVE PROPUSE :

Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura, care pot aparea in cadrul
scolii;

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi, parinti,
cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;
Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati extracurriculare;
Consilierea psihopedagogica a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor legale privind protectia si promovarea drepturilor copilului si
a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd in mediul scolar si cresterea

sigurantei in unitatile de invatdmant.

ASPECTE VIZATE:
- Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare;
- Realizarea unei comunicarii interinstitutionale eficiente;

- Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti, in conditiile

cunoasterii §i Intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNT:

- Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu pentru
cadre didactice si parinti pentru: identificarea formelor curente de violenta din scoala, identificarea
contextului in care apare violenta scolara, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale

parintilor;
- Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;

- Prelucrarea cu elevii si parintii a reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si

planurilor de actiune;
- Inregistrarea actelor de violenta;

- Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in

planificarea orelor de dirigentie;
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- Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante interzise;

- Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai Comisiei de

prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

- Realizarea unor acorduri de parteneriat pe probleme de reducere a violentei;
- Consilierea individuala si de grup a elevilor, in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
- Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti 1n activitatile dedicate fenomenului de violenta;

- Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitati $i concursuri cu caracter

sportiv;
- Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

- Oferirea de suport educational si consiliere pentru paringi, atat pentru cei cu copii cu probleme
de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de consilere in orele de intalnire

cu parintii, lectorate, convorbiri cu consilierul psiholog al scolii);

- Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu avea

comportamente cu potential violent;

- Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce apar in randul elevilor.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE DERULATE:

- “ILUZIA DROGURILOR™- proiect de informare si prevenire a consumului de substante
interzise;

- “ZAMBESC, NU LOVESC ! - program de prevenire a deviantei / delincventei juvenile;

- “NONVIOLENTA IN SCOALA* — concurs de proiecte ale elevilor;

- “Sé ne consumam energia prin sport”;

- “Toleranta si respect”;

- “Comunicarea asertiva, cheia prevenirii violentei in scoald”.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:
Asigurarea protectiei si pazei unitatii de invatamant;
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Existenta unei proceduri si a unui sistem de monitorizarea a intrarii persoanelor strdine in incinta

unitatii;

Implicarea tuturor membrilor comisiei;

Implicarea profesorului psihopedagog.
PUNCTE SLABE:

Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare este deficitara;

Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadica;

”Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de catre colectivul clasei.
AMENINTARI:

Lipsa timpului petrecut de parinti impreuna cu copiii lor;

Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie a elevilor si a unor périnti.
OPORTUNITATTI:

Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea scolii In combaterea actelor de violenta.

Tinand cont de faptul ca in procesul de educatie sunt implicati mai multi factori: familie, scoala,
autoritagi, mass-media, masurile stabilite si-au propus realizarea unor activita{i concrete la nivelul
scolii cét si in plan local, desfasurate in colaborare cu structuri guvernamentale si ONG-uri, cu
atributii sau preocupari in domeniul prevenirii deliventei juvenile, prin angrenarea nemijlocita a
elevilor si a familiilor acestora in activitati educativ - preventive. Astfel s-a urmarit cunoasterea
problemelor cu care se cofrunta elevii si identificarea unor solutii adecvate pentru ele, printr-0

actiune comuna si coerenta a partilor implicate.

Am avut o colaborare foarte buna cu Politia Gaesti, care asigura siguranta elevilor si raspunde
cu promptitudine solicitarilor. Alte activitati au vizat implicarea politistilor de proximitate, in
gestionarea fenomenului de violenta prin monitorizarea elevului si a familiei acestuia, reluarea
actiunilor demarate la nivelul sectiilor de politie privind identificarea si sanctionarea agentilor
economici care vand minorilor tigari si bauturi alcoolice, efectuarea unor razii la nivelul orasului
pentru identificarea elevilor care absenteaza, colaborarea cu sectiile de politie si primariile din

mediul rural pentru prevenirea abandonului scolar.
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Diversificarea formelor de manifestare a delicventei juvenile din ultimii ani, in special a
infractiunilor comise cu violentd, impune realizarea de eforturi in scopul gasirii celor mai eficiente

mijloace de contracarare a efectelor nocive ale acestui fenomen.

12. Cabinetul de asistenta psihopedagogica

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au fost planificate si desfasurate un numar de 7programe de
informare si prevenire/ combaterea a comportamentelor de risc la adolescenti :

1.STOP TRAFICULUI DE FIINTE

2. FI1 CONSTIENT NU DEPENDENT

3. STOP BULLYNGULUI IN SCOLA

4. COMPORTAMENTE DE RISC LA ADOLESCENTI
5. EDUCATIE PT VIATA DE FAMILIE

6. STIL DE VIATA SANATOS

7. CARIERA INCOTRO

Programele derulate s-au desfasurat in concordanta cu nevoile beneficiarilor si cu problematicile
descoperite, urmarind anumiti indicatori de performantd prezentat in planul managerial al
cabinetului de asistenta psihopedagogica vizat de care directotul CJRAE.

- Informarea elevilor privind teme de interes precum: viata sexuala, drogurile, delicventa juvenila,
traficul de fiinte umane, agresivitatea adolescentilor, tutunul, consum de alcool, etnobotanice, metode
de contraceptie, alimentatie sanatoasa

- Aptitudinea pentru scolaritate

- Tehnici de invatare

- Managementul conflictelor

- Optimizarea relatiilor elev-elev, profesor

Investigarea trasaturilor de caracter, personalitate, aptitudini, motivatie etc.
- Diminuarea simptomelor de anxietate

- Copii cu parintii plecati in strainatate

Strategii/ instrumente:

- Instrumente de investigare psihologicd (Raven, Toulose Pieron, Praga, Chestionar pentru
identificarea stilului de invatare etc.)
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- Tehnici specifice activitatii de consiliere: tehnici de negociere, tehnici de rezolvare a conflictelor,
tehnici de relaxare, jocul de rol, dezbaterea.

- Planuri personalizate de interventie in cazuri de: anxietate, violenta fizica si verbala, comportamente
nease Chestionare: de interese profesionale, de aptitudini, trasaturilor de caracter, stiluri de invatare
rtive.

- Fise de lucru; explorare de site-uri de specialitate (www.go.ise.ro, www.edu.ro, www.admitere.ro);
utilizarea ghidurilor de orientare profesionald, vizionare de DVD-uri despre institutiile de invatamant
superior §i angajatori.

Instrumente de investigare psihologica (Raven, Berger, Inventarul de ostilitate, Chestionar pentru
identificarea stilului de invatare etc.)

Exemple de activititi: “Interviul profesional”, “Planul carierei”, “Fii pregatit pentru viitor!” Cine
sunt eu?, Contureaza-ti profilul personalitatii tale, Descopera cine esti! Cum prevenim conflictele?”,
“Strategii de invatare compatibile stilulrilor de invatare dominante” Dependenta si alternative

- Violenta naste violenta
Aspecte pozitive:
-Implicarea elevilor solicitanti in procesul de consiliere

-Tnregistrarea unor schimbari atitudinale la elevii care au fost consecventi in procesul de asistenta si
consiliere

In cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica s-au desfasurat activiatati de consiliere
individuala la solicitarea urmatorilor beneficiari:

97 elevi pe anumite problematici: probleme de relationare,abuz psihologic, dificultatati de adaptare,
testare psihologica, autocunoastere , orientarea carierei

25-parinti —probleme de relationare

7 cadre didactice —cosiliere metodologica

13. Compartimentele: financiar contabil, didactic auxiliar — secretariat, administrator de
patrimoniu, informaticiene, bibliotecard, laboranta, personal nedidactic si-au indeplinit
sarcinile din fisa postului cu profesionalism, facdnd ca unitatea sa functioneze permanent
foarte bine.

Cultura organizationala a Liceului Tehnologic ,Jordache Golescu” este caracterizata prin
eticd profesionala, prin relatii interumane foarte bune, care fac din liceul nostru o scoald deschisa
spre nevoile de educatie ale comunitatii.

Valorile dominante au fost si sunt: respectul reciproc, calitate in toate activitatile, empatie,
onestitate, responsabilitate, munca in echipa, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitatea, entuziasmul.

3. 5. Calificari si curriculum
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http://www.go.ise.ro/
http://www.edu.ro/
http://www.admitere.ro/

OFERTA EDUCATIONALA 2023-2024

Clasa Domeniul de pregatire de baza Nr. locuri
Productie media: 1 clasa 24
Electronica automatizari: 1 clasa 24
a-IX-a Electric: 1 clasa 24
Liceu —
Mecanica: 2 clase 48
Electromecanica: 2 clas2 48
a-1X-a
Profesi
0 eIS|0 24
na Frigotehnist: 1 clasa
3 ani

Curriculum de dezvoltare locala presupune participarea si eforturile reunite ale mai
multor factori implicati in procesul de educatie : elevi, cadre didactice, parinti, parteneri
sociali,etc. C.D.L. este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si comunitate si
are in vedere:

» Resursele locale pentru instruire (baza materiala a liceului, cadru de colaborare cu
agentii economici );
» Cerintele locale pentru pregatirea in diverse calificari, care sa serveasca activitatilor
economice desfagurate in zona.
Continutul curriculum-ului de dezvoltare locala pentru pregatirea de specialitate se
elaboreaza de colective mixte formate din profesori si specialisti din domeniul in care
elevii se pregatesc.
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3.6. Resurse fizice si umane

Resurse umane

CORPUL PROFESORAL a format din 52 de cadre didactice:
Profesori titulari: 46

Profesori suplinitori: 12

Fara grad: 5

Cu definitivatul: 4
Cugradul Il : 5
Cu gradul I : 43
Cu doctorat: 1.

Personalul didactic poseda calificarile profesionale si pregatirea metodica
ceruta de domeniile si specializarile prevazute in planul de invatamant. De
asemenea se remarca interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionarea
si introducerea metodelor noi de predare-invatare.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 21 persoane
1 secretar sef
1 contabil sef
2 secretari
1 laborant
1 bibliotecar
2 informaticieni
1 administrator
5 ingrijitori
4 muncitori
3 paznici
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Puncte tari

(S)

Puncte slabe
(W)

Oportunitati
©)

Amenintari

(T)
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4. Analiza SWOT

Factorii interni

1.Management deschis, participativ, competent, cadrele didactice din cadrul Consiliului
de Administratie fiind cu gradul didactic I, membri ai Corpului national de experti in
management educational si exponenti/lideri ai Intregului personal.

2.Corp profesoral bine pregétit profesional, 75% din cadrele didactice avand gradul
didactic I;

3.0ferta educationala atractiva, adaptata la nevoile de formare identificate pe piata
muncii (plan de scolarizare realizat 100%); CDL adaptat cerintelor agentilor economici
si nevoilor elevilor.

4.Spatii scolare reabilitate; dotare didactico — materiala buna in domeniul TIC;

5. Parteneriate cu agentii economici $i alti parteneri educationali - liceu cu scolarizare in
invatamant DUAL, in parteneriat cu ARCTIC. Experienta de implicare in proiecte
europene Erasmus, Comenius, Arion, Grundtvig, dar si locale/regionale/nationale;
6.Activitati extrascolare si extracurriculare atractive/variate.

7. Existenta consilierului scolar/cabinetului de consiliere, personalului medical/
cabinetului medical, bibliotecii cu fond mare de carte, laboratoarelor de informatica,
laboratoarelor si atelierelor pe domenii de pregatire.

8. Preocupare mare pentru promovarea imaginii scolii, reflectata in planul de scolarizare,
realizat 100%;

1.Nivel intelectual mediu si scazut al elevilor care opteaza pentru liceul nostru (din cauza
existentei unui colegiu national in oras), implicit procent mic de promovare a
examenului de bacalaureat;

2.In urma pandemiei COVID 19, s-a constatat cresterea numarului de elevi cu acte de
violenta verbala si fizica; care vor sa abandoneze scoala etc.;

3. Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare;

4. Nu existda manuale pentru toate disciplinele de specialitate;

5.Cresterea numarului de elevi cu absente din cauza crizei economice (somaj), a
neimplicarii parintilor, a angajarii elevilor pentru asigurarea subzistentei familiei.

6. Conservatorism si rezistentd la schimbare a unor cadre didactice. Nu toti dirigintii stiu sa
sa consilieze cu inteligenta emotionala elevii, sa gestioneze conflicte. Implicare insuficienta a
unor cadre didactice Tn activitatea extracurriculara;

Factorii externi

1. Programele cu finantare europeana, de ex. ale M.E., POCU, CCD Db, Universitatea
Valahia, programul Erasmus+ etc. pentru dezvoltarea elevilor, profesorilor;

2.Proiectul ROSE aflat in derulare in scoala.

3.Cererile agentilor economici pentru specializarile oferite de liceul nostru, colaborare
foarte buna cu agentii economici;

4.Prestigiul crescut al scolii in comunitate;

5.Relatii foarte bune de colaborare cu comunitatea locala, cu autoritatile locale (Primaria Gaesti
a depus o propunere de proiect de reabilitare a liceului si dotare cu mobilier si echipamente
didactice, (in special a atelierclor si laboratoarelor). Proiectul va fi implementat de
Primaria Gaesti din fonduri europene.

1. Nivel intelectual mediu i scazut al familiilor elevilor, interes scazut al unor parinti pentru
situatia scolara a copiilor lor, situatia economica precara, familii cu probleme diverse;
2.Criza cauzata de pandemia de COVID 19, criza socio-economica;

3.Scaderea populatiei scolare cu varste cuprinse intre 14-19 ani;

4.Dificultati de integrare socio — profesionald a absolventilor;
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5.Resurse bugetare insuficiente;

6.Atractivitatea scazuta a locurilor de munca din invatamant, nedescentralizarea.
7.Concurenta Colegiului National Vladimir Streinu.

8.Reticenta parintilor fatd de invatamantul tehnologic/profesional.

9. Existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului urban

Factorii interni

1.Management deschis, participativ

2.Corp profesoral bine pregatit profesional, cadrele didactice avand gradul didactic I, II.
3.0ferta educationala atractiva (plan de scolarizare realizat)

4.Existenta unor persoane-resursd in unitate.

5. Spatii scolare reabilitate

6.Activitati extrascolare atractive/variate.

7.Existenta consilierului scolar/cabinetului de consiliere, personalului medical/
cabinetului medical, bibliotecii cu fond mare de carte, laboratoarelor de informatica,
laboratoarelor si atelierelor pe domenii de pregatire.

8.Relatii interumane foarte bune.

1.Nivel intelectual mediu si scazut al elevilor care opteaza pentru liceul nostru (din cauza
existentei unui colegiu national in oras), implicit procent relativ mic de promovare a
examenului de bacalaureat, chiar daca mai mare decat al multor licee tehnologice.

2. Numar semnificativ de elevi cu acte de violenta verbala si fizicd; fete care abandoneaza
scoala pentru ca raman gravide, fete care abandoneaza scoala pentru cd aleg sa traiasca in
concubinaj cu barbati care nu le mai lasa sa frecventeze cursurile liceului, cu tentative
suicidare.

3.Suprasolicitarea unor cadre didactice cu suprapuneri de sarcini.

4 Numir semnificativ de elevi cu absente din cauza situatiei financiare extrem de
precare a familiilor sau nesupravegherii lor de catre parinti (plecati in straindtate sau nu)
5.Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare.

6.Nu toti profesorii/dirigintii abordeaza teme adecvate nevoilor educative ale elevilor
sau sd consilieze cu inteligentd emotionald elevii, sa motiveze elevii pentru invatare.

7. Sincope 1n derularea parteneriatului cu partenerii/operatorii economici.

Factorii externi

1.Oportunitati de participare a cadrelor didactice si elevilor la cursuri prin proiecte ale
M.E., POCU, CCD Db, Universitatea Valahia, programul Erasmus+ , ROSE etc.
2.Cererile agentilor economici pentru specializarile oferite de liceul nostru.

3.Prestigiul crescut al scolii in comunitate.

4.Relatii foarte bune de colaborare cu comunitatea locala

1.Nivel intelectual mediu si scazut al familiilor elevilor nostri si starea financiara precara
alor.

2.Cresterea numarului de parinti care pleaca in strainatate sau care nu se implicd in
educatia copiilor lor.

3.Concurenta Colegiului National Vladimir Streinu

4. Sincope in derularea parteneriatului cu partenerii/operatorii economici.



194

5. Aspectele care necesita dezvoltare

Oferirea pregatirii suplimentare/consultantei pentru elevii cu ramaneri in urma si
pentru examenul de bacalaureat la un nivel mai bun decat cel prezent, folosind
metodele activ - participative, de invatare centrata pe elev.

Consilierea elevilor cu nevoi educative speciale (elevi cu absente, cu abandon
scolar, cu sensibilitate excesiva sau comportament antisocial deoarece au parintii
plecati in strainatate, cu tentative suicidare, cu acte de violenta verbala si fizica, fete
care abandoneaza scoala pentru ca raman gravide, fete care abandoneaza scoala
pentru ca aleg sa traiasca in concubinaj cu barbati care nu le mai lasa sa
frecventeze cursurile liceului etc.)

Formarea elevilor si a intregului personal al scolii pe: dezvoltarea competentelor
emotionale esentiale in viata profesionala si personala, inteligenta emotionala,
importanta constiintei de sine, a autocunoasterii, a imaginii de sine, a stimei de sine,
a gestionarii corecte a conflictelor, managementul emotiilor, abilitati sociale,
prevenirea unor influente negative, asertivitate, astfel incat toate problemele
semnalate sa sufere o ameliorare consistenta, spre binele tuturor celor implicati.
Cresterea dimensiunii europeane in scoala.

Dezvoltarea invatamantului profesional, dual si tehnic.

ANALIZA P.E.S.T.E( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea Invatamantului, ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre invatamantul tehnic si
profesional/dual, desi cererea de locuri de munca depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitagilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
scoli este in continuare scazut.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este in scadere. Unii elevi provin din
familii cu situatie materiala scazuta.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua
aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupadrile in
domeniul ecologic, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente,
reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie
civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.



Prioritati:
o Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat.
o Dezvoltarea personala si profesionala e elevilor.
¢ Reducerea absenteismului scolar.
o Asigurarea calitatii in toata activitatea din scoala.

o Dezvoltarea invatamantului profesional, dual si tehnic.
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Partea a lll-a - Planul operational 2025-2026

TINTE STRATEGICE:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ din unitate, prin modernizarea abordarii
procesului de predare-invatare- evaluare la nivelul unitatii de invatamant, pentru
imbunatatirea cu 3% pe an a procentului de reusita la examenul de bacalaureat a elevilor,
de la 18% in 2020, la 21% in 2021, la 24% in 2022, la 27% Tn 2023, 30% in 2024, 33% in 2025,
36% Tn 2026

Obiectiv specific: imbunatatirea procentului de reusita la examenul de bacalaureat a elevilor de la
18% n anul 2020, la 21%% in 2021, la 24% in 2022, la 27% in 2023, 30% in 2024, 33% in 2025, 36% in 2026.

2. Dezvoltarea personala si profesionala a elevilor.
Obiectiv specific 1: Participarea a 50% din elevi la cursuri de dezvoltare personala si profesionala pana in 2026

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii.

3.Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, dezvoltarea
dimensiunii europene in gscoala prin implicarea liceului in cel putin 1 proiect european pana
in 2026.

Obiectiv specific: implicarea liceului in proiecte cu finantare externa.
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4. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin
consultareal implicarea factorilor interesati de educatie, intarirea parteneriatului cu agentii
economici in scopul corelarii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si profilul
aptitudinal al formabililor, prin incheierea de contracte cadru de pregatire practica cu cel
putin 3 agenti economici in fiecare an scolar.

Motivarea alegerii f{intelor - Argumente:

Pentru indeplinirea misiunii pe care gcoala gi-a propus-o si pentru ameliorarea punctelor slabe din analiza SWOT, {intele
de mai sus s-au impus de la sine, fiind corelate cu acestea.

e Pentru cresterea procentului de reusita la examenul de bacalaureat se impune o crestere a calitatii procesului instructiv-
educativ.

e Pentru elevii cu nevoi educative speciale (elevi cu absente, cu abandon scolar, cu sensibilitate excesiva sau comportament
antisocial deoarece au parintii plecati in strainatate, cu tentative suicidare, cu acte de violenta verbala si fizica, fete care
abandoneaza scoala pentru ca raman gravide, fete care abandoneaza scoala pentru ca aleg sa traiasca in concubinaj cu
barbati care nu le mai lasa sa frecventeze cursurile liceului etc.) si nu numai pentru ei, ci pentru toti elevii, se impune
formarea lor si a intregului personal al scolii pe: dezvoltarea competentelor emotionale esentiale in viata profesionala si
personala, inteligenta emotionala, importanta constiintei de sine, a autocunoasterii, a imaginii de sine, a stimei de sine, a
gestionarii corecte a conflictelor, managementul emotiilor, abilitati sociale, prevenirea unor influente negative, asertivitate.

e Parteneriatele europene conduc la schimbarea mentalitatii tuturor participantilor prin impartasirea de bune practici, la
deschiderea catre celelalte culturi, la stabilirea unor valori europene comune, la largirea paletei educationale, devenind
astfel strict necesare; scrierea acestor tipuri de proiecte si derularea lor sunt benefice pentru toti cei implicati.

e Dezvoltarea invatamantului dual, profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii
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Resurse strategice:
Fiecarei {inte i se aloca resursele aferente:

e Resurse umane: personalul scolii, persoanele — resursa cu abilitati in domeniile respective, elevii, parintii, comunitatea
locala, parteneri, agenti economici, personal din proiecte etc.

e Resurse materiale, financiare: resurse financiare ale scolii, din proiecte, sponsorizari, contracte etc.
e Resurse informationale: legislatia in vigoare specifica.
¢ Resurse de timp: alocarea de timp pentru activitati, proiecte etc.

e Resurse de autoritate: 1.S.J., M.E.C., autoritatile locale si judetene.

Rezultate asteptate:

o Cregterea nivelului de educatie personala si profesionala al elevilor nogtri.

e Dezvoltarea invatamantului dual, profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii
o Imbunatatirea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.

e Reducerea absenteismului si abandonului scolar.

e Cresterea atractivitatii ofertei educationale prin specializarile oferite de liceul nostru.

e Realizarea Planului de gcolarizare propus.

e Diversificarea proiectelor europene in scoala: Erasmus + , POCU etc.

e Cresterea prestigiului liceului in comunitate.
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1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ din unitate, prin modernizarea abordarii
procesului de predare-invatare- evaluare la nivelul unitatii de invatamant, pentru imbunatatirea
cu 3% pe an a procentului de reusita la examenul de bacalaureat a elevilor, de la 18% in 2020, la

21% in 2021, la 24% in 2022, la 27% in 2023, 30% in 2024, 33% in 2025, 36% in 2026

Obiectiv specific: imbunatatirea procentului de reusitd la examenul de bacalaureat a elevilor, de la 18% in 2020, la 21% in 2021,
la 24% Tn 2022, la 27% in 2023, 30% in 2024, 33% Tn 2025, 36% Tn 2026.

Indicatori de performanta:

Cresterea cu 3% a procentului de reusita la bacalaureat 2026 fata de anul 2025.
Cresterea cu 3 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la bacalaureat in 2026, fata de bacalaureat 2025.
Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a competentelor profesionale de cel putin 90%
Scaderea cu 10% a incidentelor cu comportament antisocial, a cazurilor de abandon scolar, in anul scolar 2025-2026.

Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare, cuantificata in cresterea mediilor - progres 10% in anul scolar 2025-2026.

Scdderea cu 10% a numarului de absente ale elevilor in anul scolar 2025-2026.

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de Resurse Relatii Resurse Modalitati de
obiectivului: (ce anume trebuie asteptate realizare si umane/persoane comunitare/ materiale monitorizare si
s se intample?) (maisurabile) spatiul responsabile Parteneri: evaluare
1.Furnizarea unor programe . Culegere de date
. . 250 elevi . . . .
remediale pentru cel putin 250 de formati/ August Echipa manageriala, M.E., pentru indicatorii de
elevi: toti elevii claselor a XII-a si | ™ 7 g Comisia Curriculum, Mentor, performanti, fise de
elevii identificati sau dornici de instruiti la 2026 .. Buget C.A. U
. i N . . Profesorii de I1SJ, ) prezenta, asistente,
pregatire suplimentara/ disciplinele de | Sediu liceu/ L . Buget proiect o ’
< A . discipline de Comunitate, Grile de evaluare,
performantd, la disciplinele de bacalaureat sau | On-line - . R
examen de bacalaureat sau la cele | o jicitate bacalaureat/solicitate Parinti interviuri,
solicitate de elevi. ' chestionare
2.Participarea la programe de 50% din lulie 2026 | Echipa managerial M.E. Culegere de date pt
fo_rr_nare a profesorilor peAntrle profesori CCD DB Membrii Comisieli CCD DB Buget C.A. indicatorii de
utilizarea metodelor de invitare . - . ) e <
formati pe ICE, | Sediu liceu/ Curriculum Universitati performanta,

centrati pe elev (ICE) si pentru
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proiectarea activitatilor-suport pe invatare- On-line Mentor ROSE Grile de evaluare,
pentru invatarea-evaluarea in evaluare Note
mediul on-line on-line. Asistente la ore,
chestionare
Sfarsitul Echina manaceriali Culegere de date,
50% din anului Co fs dierul fcolar ME conflicte/probleme
3.Participarea la programe de | Personal cu scolar Membrii Comisiei C.CD.siLS.J. Conform rezolvate,
dezvoltare personald/ inteligenta dezvo Itate 2025-2026. . Universitati, | buget C.A. sau Nr absente,
. A . personala/ Curriculum j X i i
emotionali a ntregului personal. c < CCD DB ONG-uri din proiecte chestionare,
; inteligenta . Coordonatorul de
: 5 Sediu liceu/ . ) Mentor ROSE comportamente
emotionala. proiecte si programe
On-line ’ Grile de evaluare
4.Realizarea unui punct de
documentare care sa sprijine TCE, Punct de . e Culege_re_ de
dezvoltarea personali/ documentare Echipa manageriala date,Vizite,
ezt pers . . ICE/dezvoltare | lanuarie Membrii Comisiei asistente, observare
inteligenta emotionala si - . ME - L .
Monitorizarea profesorilor personald 2026 Curriculum CCD. ISJ Buget stabilit | directa, chestionare
. P realizat Sediu liceu/ | Consilierul scolar - CA si proiecte | aplicate,
pentru aplicarea metodelor de . ’ Mentori ’ .
1.C.E., integrare TIC in predare - Feeqpack _ On-line Coordonatorul de comportamente si
iﬁvété’re - evaluare. rezolvare de pozitiv elevi proiecte si programe atitudini, Grile de
confiicte/probleme aparute. evaluare
5. Realizarea de lectii Cel putin o Semestrial Echipa manageriala Buget stabilit | Culegere de date,
demonstrative cu metode de lecgi]z entru Membrii Comisiei CAssi Vizite, asistente,
I.C.E., integrare TIC in predare - demonstrativa ?iecare arie Curriculum Mentori proiecte, observare directa,
invatare - evaluare si folosirea entru fiecare | curriculara Consilierul scolar Formatori Conform chestionar, proiecte,
inteligentei emotionale in modul de grie curriculara | sediu Iiceu, Coordonatorul de materialelor comportamente si
abordare, atitudine, comportament. proiecte si programe folosite atitudini
6. Desfasurarea unor sesiuni de 50% din elevi AUGUSt Echipa manageriala, Buget stabilit Culegere date,
consiliere individuala si de grup consiliati 5 (?2 6 dirigintii, Psihologi, CA si proiecte Vizite, asistente,
pentru elevii stabiliti de Consiliile indivi dljal sau | Sediu liceu/ Consilierul scolar ONG-uri etc. Conform observare directa,
claselor/consilierul scolar sau care N ary on-line Echipa de proiect Mentori materialelor | chestionare,proiecte,
solicita, cu acordul parintilor. grip ROSE folosite comportamente
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7. Evaluarea initiala, de progres

Culegere de date,

si sumativd a tuturor elevilor si Tot levii Permanent, Conform Vizite, asistente,
.. .| Toti elevii - . " C . e
dezbaterea rezultatelor cu elevii si evaluati Sediu liceu/ Toti profesorii Elevi, parinti materialelor observare directa,
parintii. i On-line folosite Fise de evaluare,
Note, Proiecte
160 elevi cu : .
. e . August Echipa de proiect Culegere de date,
9. Realizarea activitatilor partcipare la ME
. . s 2026 ROSE Rezultate, Produse
extrascolare cu impact benefic activitati . " 5 1SJ Buget . -
. ) ] Diverse Impreuna pentru ) ) finale, Vizite,
asupra reducerii absenteismului extrascolare cu .. . Comunitate proiecte :
o . . . locatii succes! L asistente, observare
scolar a 160 de elevi ai liceului impact benefic i Monitori e
stabilite directa.
asupra lor.
10.Elaborarea §i implementarea . . .
S, . p L . Echipa manageriala Acorduri de
unor programe si proiecte privind Scaderea Pe tot - ME
o et e e v . Consilier . colaborare, adrese
imbunatatirea disciplinei scolare, actelor de parcursul . . ISJ, invitati - e
e . e e . psihopedagogic . .. .. | Buget stabilit trimise, invitatii
a activitatii de combatere si de | indisciplina, de anului e CCD,specialisti ) e
. . . . o Dirigintii ) CAssi acceptate, activitati
prevenire a delincventei juvenile, incalcare a scolar Asistenta . b
- . Coordonatorul de e e proiecte realizate, Culegere
in colaborare cu | regulamentului | 2025-2026., . . sociala primarii ..
L , , . proiecte si programe i de date, fotografii.
institutiilelocale/judetene/nationale. | scolar, cu 10% sediu sectii politie .
Grile de evaluare
11.0rganizarea/diversificarea/ Echipa manageriala ME
. g . - Pe tot P 8 o Culegere de date,
monitorizarea orelor de consiliere 5 Coordonatorul de ISJ, invitati .. .
. . . . N Scaderea cu parcursul ] ) L Vizite, asistente,
si orientare(dirigentie) in . proiecte si programe | CCD,specialisti o
B : . 10% a anului ) ) L observare directa,
concordantd cu specificul varstei si N Dirigintii Asistenta Indemnizatie .
. . .. numarului de scolar . e Fise de evaluare,
nevoilor identificate care sa vizeze Consilier sociald primarii . i
. . absente 2025-2026., . . e Note, Proiecte, Grile
dezvoltarea personala a elevilor. i psihopedagogic sectii politie
sediu de evaluare.

Mentori
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2: Dezvoltarea personala si profesionala a elevilor.

Obiectiv specificl : Participarea a 50% din elevi la cursuri de dezvoltare personala si profesionala, pana in 2026,

Indicatori de performanta:
Scaderea cu 10% a incidentelor cu comportament antisocial, a tentativelor suicidare, a cazurilor de abandon
scolar, pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.
Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare, progres scolar 10%.
Scaderea cu 10% a numarului de absente ale elevilor.

e Context: Avem un numar semnificativ de elevi cu nevoi educative speciale (elevi cu absente, cu abandon scolar, cu sensibilitate
excesiva sau comportament antisocial deoarece au parintii plecati in strainatate, cu tentative suicidare, cu acte de violenta verbala
si fizica, fete care abandoneaza scoala pentru ca raman gravide, fete care abandoneaza scoala pentru ca aleg sa traiasca in
concubinaj cu barbati care nu le mai lasa sa frecventeze cursurile liceului etc.) si nu numai pentru ei, ci pentru toti elevii, se impune
formarea lor si a intregului personal al scolii pe: dezvoltarea competentelor emotionale esentiale in viata profesionala si personala,
inteligenta emotionala, importanta constiintei de sine, a autocunoasterii, a imaginii de sine, a stimei de sine, a gestionarii corecte a
conflictelor, managementul emoatiilor, abilitati sociale, prevenirea unor influente negative, asertivitate.

Data

Actiuni pentru atingerea Rezultate anala

. I. p 9 . P Persoana/persoane : Sursa de
obiectivului: (e anume trebuie asteptate care vor . Parteneri: Cost: .

A N . . responsabile finantare
sa se intample?) (masurabile) fi
finalizate
1. Derularea sesiunilor de
consiliere organizate pe 5 160 elevi Anual/4 Echipa de proiecte Buget
, e . ME ) BIRD

module pentru 160 de elevi/an consiliati/an ani proiect
ai liceului - 4 ani, prin proiecte
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2. Realizarea activitatilor

160 elevi cu
partcipare la

extrascolare cu impact benefic activitati ME
asupra reducerii absenteismului extrascolare . : Buget
P . . . Echipele de proiecte ISJ g BIRD
scolar a 160 de elevi/an ai cu impact : proiect
’ o . . comunitate
liceului prin sustenabilitatea benefic asupra
proiectelor reducerii
absenteismului
. . 2 sali de clasa
3. Modernizarea a 2 sali de
.. renovate,
clasa prin renovarea lor, dotarea
cu mobilier, echipamente IT dotate cu ME Buget
. P , ’ mobilier, 2025-2026. | Echipele de proiecte ISJ g BIRD
software si alte materiale . . proiect
’ . echipamente comunitate
necesare desfasurarii :
o L IT, software si
activitatilor din proiecte .
’ alte materiale
Agentii
economici vor . Conform
. . - : : Director )
3. Organizarea unei sesiuni de cunoaste Director adjunct . . bugetului .
. . g o . , : . | Director adjunct . Agenti
informare a agentilor economici | abilitatile cheie | semestrial | Responsabil catedra . stabilit de -
. o . . . Agenti . economici
locali despre abilitatile cheie pe care sa le tehnologii - .| Consiliul de
. . economici locali . .
insugeasca Administratie
elevii
Director . Conform
. . Consilier . .
4. Consilierea osiho- De cate Director adjunct sihopedaqoaic bugetului Surse proprii
' . P . Elevi consiliati ori este Consilier P p ,g g | stabilit de Surse din
pedagogica a elevilor. ’ : : . elevi, parinti, . .
nevoie psihopedagogic o Consiliul de proiecte
diriginti .. .
Administratie
5.Elaborarea si implementarea Scaderea Pe tot Director ME Conform .
. . . . : . Surse proprii
unor programe si proiecte privind actelor de parcursul Director adjunct I1SJ bugetului
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imbunatatirea disciplinei scolare, | indisciplina, de anului Consilier CCD stabilit de Surse din

a activitatii de combatere si de | incalcare a scolar psihopedagogic formatori Consiliul de proiecte

prevenire a delincventei juvenile, | regulamentului | 2025-2026. Dirigintii Administratie

a abaterilor comportamentale | scolar, cu 10% Sau din

timpurii, in colaborare cu proiecte

institutiile locale /

judetene/nationale/internationale

6.0rganizarea/diversificarea/

monitorizarea orelor de Director
. L . . . Pe tot . . -

consiliere si orientare(dirigentie) | Scaderea cu Director adjunct Comisia

N ’ o parcursul . .

in concordanta cu specificul 10% a . Dirigintii metodica N

N . : . L anului . . Indemnizatie Buget

varstei si nevoilor identificate | numarului de scolar Consilier Consiliere si ’

care sa vizeze dezvoltarea absente 20é5-2026 psihopedagogic orientare

personala a elevilor '

7. Organizarea unor diseminari | Impact pozitiv Director . .
9 pactp Alte scoli - Surse proprii

de bune practici

asupra elevilor

204




Obiectiv specific 2: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Context:

Asigurarea calitatii in Tnvatamantul liceal tehnic si invatamantul profesional tehnic , implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea
activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Activitatea

Coordonato
r

Implicare

Dovezi de realizare

Termen de
finalizare

1. Elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invatare existente

1. e Consiliul

Intensificarea activitatii Comisiei de | ge e Membrii comisiei.

Promovarea Imaginii Scolii - si Administratj oL Pe tot parcursul

ofertei educationale e (C.A) * Proces-verbalde sedintaa CA. | o, scolar
2. e Membrii e Materiale de prezentare si

. comisieide |e Echipa promovare: pliant cu oferta
Elaborarea materialelor promovare a | manageriala educationala anuala, brosura de Aprilie — Mai
promovare a imaginii scolii: imaginii e Informatician prezentare a scolii, fluturasi,
scolii e Profesorii de | pagina Web, calendare, stegulete,
informatica prezentari multimedia, semne de
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Organizarea si desfagurarea unor e Elevii care | ¢ Revista scolii
activitati de promovare a imaginii contribuie la realizarea | ¢ Articole din presa locala
scolii: Membrii revistei scolii e Promovare prin mass-media
° M - -
e Participarea la  Targul | comisicide | Profesorii locala )
ofertelor educationale | cromovare a | © 2NN * Fotografii Pe tot parcursul
organizat de 1ISJ Dambovita ipmaginii e Panoul cu oferta educationala anului scolar
e Manifestérile dedicate "Zilei | gcoji expus la ISJ Dambovita
scolii"; e Produse din Proiecte cu
e Actiuni specifice "Saptamanii finantare externa
portilor deschise”.
. . _ - Oferta educationala pentru anul
Elaborarea ofertei educationale | o Echipa ¢ Consiliul de scolar 2025-2026 Martie
pentru anul 2025 - 2026 manageriala | Administratie
Elaborarea, aprobarea, afisarea la e Comisia
avizierul scolii si discutarea n | hone e Toate cadrele . . '
colectivele de elevi a ofertei de | Cyrriculum dldaC.tI.C? ) . Che.stlpnare.apllcate eIeyHor . _
discipline optionale din Curriculum- |« Consiliul | * Dirigintji e Optiunile scrise ale elevilor Martie - Mai
ul in dezvoltare locald, pe fiiere, | de e Elevii e Curriculum-urile elaborate
’ ’ | e Parintii
profiluri,  specializari, ~ domenii, | Administrati | / ¢
e

calificari si ani de studiu.
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2.Elevii primesc ajutor pentru a intelege, a obtine sau a cauta informatii conform nevoilor lor

Stabilirea echipelor de elevi si cadre

didacti

ce care vor promova imaginea

scolii prin actiuni specifice:

e Consilierul

e Interviuri si articole mass-

entru e Profesori :
e vizite in sgcolile generale din Eroiecte e Elevi media o o Mai
Jqde;ul pambovf;a; . programe  si| e Comisia de | ® .Inrefglstra_rl_ale emisiunilor de
e distribuirea materialelor activitat] promovare a rad|o.§| teIeV|Z|.une .
promotionale; extracurricular | imaginii scoli e Pliante §i materialele "de
e emisiuni la televiziunea si| e prezentare gi promovare a scolii
posturile de radio locale, anunturi
in presa locala;
Asigurarea accesului la informatie pentru
toti elevii scolii: I
t ® e Contractele cu serviciile
e Acces laINTERNET e Responsab INTERNET
« Difuzarea revistei scolii i _aria|e Cadrele | e Revista scolii permanent
e Abonamente la publicati de curnculapa didactice ale scolii « Publicatiile de specialitate
specialitate tehnologii

Comunicarea cu AJOFM si cu
agentii economici

e Acordurile de parteneriat
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3.Elevilor li se da posibilitatea sa se inscrie la programe de invatare care raspund nevoilor lor

Realizare unei oferte educationale
diversificate ca niveluri educationale
si specializari.
elLiceu tehnologic cu specializarile:
tehnician operator tehnica de calcul,
tehnician operator procesare
text/imagine, tehnician mecatronist,
tehnician in instalati  electrice,
tehnician in automatizari.

e Consiliul de
Administratie
(C.A)

e Consiliul
Profesoral( C.P.)

C.A.

C.P.

pentru anul scolar

Procese-verbale de sedinte ale
Proces-verbal de sedinta a

Planul de scolarizare aprobat

lanuarie - Martie
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Promovarea, de catre echipa
manageriala a unitatii, a unei politici
educationale care sa asigure si sa
faciliteze, cu respectarea metodologilor si
a Regulamentului scolar in vigoare:

e Aplicarea metodologilor privind
transferul  elevilor intre niveluri
educationale si intre specializari
diferite;

e Accesul elevilor la diverse calificari si
meserii, dupa clasa a X-a, in functie
de optiunile lor liber exprimate si de
rezultatele obfinute;

einscrierea la cursuri optionale care s&
raspunda nevoilor de instruire ale
elevilor, pe baza exprimarii libere a
optiunilor lor, in functie de oferta de
discipline pentru Curriculum-ul 1n
dezvoltare locala;

Consiliul de

Administratie
(C.A)

Consiliul

pentru
Curriculum
(C.C.)

e Responsabilii de

catedre Si arii
curriculare

e  Membrii n
diverse comisii de
profil ( de

nscriere, a
dirigintilor, de
diferente Si
transferari s.a. )

e Persoanele de

contact din asociatii
etnice si fundatjii de
ocrotire cu care
colaboreaza scoala
e Elevii

e Procese-verbale de sedinte ale
C.A.

e Aprobari de transferuri in/din
scoala

e Liste de inscrisi si promovati la
examene de diferente

e Liste de inscriere si de
admitere (invataméant tehnic
profesional )

e Optiuni ale elevilor pentru

discipline din oferta de optionale a
scolii

Pe tot parcursul
anului scolar

lunie — August
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4 Informatiile, orientarea si consilierea sunt eficace, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalitatile de a-si continua studiile

dupa incheierea programului
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Valorificarea eficienta a activitatilor
de consiliere psihopedagogica si
pentru cariera prin:

. Intalniri  ale elevilor cu
reprezentant ai agentilor
economici locali si ai institutiilor
de invatamant universitar ;

o Dezbateri cu elevii pe baza
unor informatii preluate din surse
media;

e Intalniri ale elevilor cu
absolventi ai scolii realizati n
plan personal si profesional;

o Organizarea de vizite de
documentare la agenti economici,
in instituti  de  Tnvatamant
universitar, la targuri si expozitji,
la burse ale locurilor de munca
locale, zonale sau/si nationale
etc.;

Coordonatorul
pentru proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare

e Dirigintii
e Responsabilii de
catedra

e Elevii

e Parintii

e Partenerii sociali
ai scolii

Procese-verbale ale sedintelor C.A.,

Comisiei dirigintilor, Sedintelor cu parintji

Fisele elevilor care beneficiaza de

consiliere

Pe tot
parcursul
anului
scolar




3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, dezvoltarea
dimensiunii europene in gscoala prin implicarea liceului in cel putin 1 proiect european pana

in 2026.

Obiectiv specific : Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Indicatori de performanta:

1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesarii programelor europene si
atragerii de finantari nerambursabile pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.
2.Realizarea unor parteneriate cu: autoritati locale, ONG-uri, firme private etc. in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin
programe europene, pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.
3. Aplicarea pentru proiecte cu finantare externa pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

Context:

- Compatibilizarea invatamantului romanesc cu invatamantul european.

- Dezvoltarea competentelor cheie
- Dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa.

Activitati pentru | Rezultate asteptate Data pana | Persoanal/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea tintei: | (masurabile)/Indicatori | la care vor | responsabile finantare

de realizare fi finalizate
1. Participarea la | Aplicarea pentru cel pana la Directorii ISJ DB Conform Autofinantare;
sesiuni de putin 1 proiect cu sfarsitul , , ,
formare pe tema | finantare externa pana | anului Responsabilul ANPCDEFP bugetului Proiecte
managemeptulw la sfarsitul anului scolar | scolar Comisiei "Proiecte ME din
de proiect, n 2025-2026 europene” programele
cadrul 2025-2026. de formare

programelor de
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formare avizat CCD DB

de MEN, in

scopul accesarii

programelor

europene cu

finantare

nerambursabila

2.Realizarea de | Realizarea de proiecte Echipa comisiei de UMP Conform ANPCDEFP

noi parteneriate | Erasmus +, Reggio , i cooperare i d bugetului o

cu scoli din tari POCU, PNRR etc. lulie 2026 internationala Scoli din UE din proiecte Sponsorizar

europene Autofinatare

3. Realizarea de | Obtinerea de finantare | lanuarie Responsabil comisie | Centre de | Conform ANPCDEFP

proiecte pentru pentru proiecte Aprilie cooperare formare din UE bugetului o

formare Erasmus+ etc. 2026 internationala din proiect Sponsorizarl
Profesori Autofinantare

4. Diseminarea Realizarea materialelor | Lunar Responsabil comisie | Echipele de | Conform | Autofinantare;

informatiilor si diseminarea la elevi cooperare proiecte bugetului

obtinute in si cadre didactice. internationala o B

proiectele . Par’umpan;u la

europene si Profesori cursuri europene

de formare etc.
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bursele
individuale

5.Participarea Elevi si profesori din Saptamana | Directorii ISJ DB Conform Autofinantare
elevilor si echipele de proiect Erasmus + _ . bugetului L
profesorilor la lucreaza in echipa si cand este Responsabil comisie | ANPCDEFP din proiect Sponsorizari
activitatile initiate | pentru prezentari ale cazul f:oopera_lre ME

de 1SJ, ME, proiectelor. Internationala

CCD, CCD DB

ANPCDEFP

destinate

promovarii

valorilor

europene

6. Integrarea Ore de predare- Permanent | Directorii Parteneri din Conform Autofinantare
rezultatelor invatare cu continut . proiecte bugetului L
activitatiior de | obtinut din activitatile de Responsabil Sponsorizari
cooperare cooperare europeana in .com|5|e. cooperare

europeana in care s-au implicat |nternat|c3nala.

care s-au profesorii si elevii, +memP”' echipelor

implicat . o de proiecte

profesorii si .prlr.m mobllltatl europene.

elevii individuale sau

prin mobilitaf;
individuale sau

parteneriate.
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parteneriate, in
programul curent
al scolii;

4. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin
consultarea/ implicarea factorilor interesati de educatie, intarirea parteneriatului cu agentii
economici in scopul corelarii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si profilul
aptitudinal al formabililor, prin incheierea de contracte cadru de pregatire practica cu cel
putin 3 agenti economici in fiecare an scolar.

Obiectiv specific : Dezvoltarea invatamantului dual, profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin
consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Indicatori de performanta:
1. Tmbunatatirea ofertei educationale din invatdmantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale

elevilor si pe cerintele pietei muncii
2. Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite Tn invatamantul profesional si tehnic

Context:

- Dezvoltareainvatamantului profesional sitehnic, racordarea acestuia la piata muncii
- Dezvoltarea competentelor cheie
- Dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa.
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Activitati Rezultate asteptate Data pana | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursade
pentru (masurabile)/Indicatori | la care vor | responsabile finantare
atingerea tintei: | de realizare fi finalizate
1. Stabilirea Oferta educationala Conform Directorii ISJ DB Conform Autofinantare;
ofertei pentru invatamantul termenelor i _
educationale dual, profesional si stabilite de CJRAE bugetului Parteneriate
pentru tehnic ME ARCTIC S.A. Contracte
invatamantul
profesional si Agenti economici
tehnic din zona
2.Participarea la | Realizarea de pliante, Echipa comisiei de ISJ Conform Sponsorizari
»1argul ofertelor | prezentari, filme, clipuri promovare a ofertei bugetului .
educationale” de prezentare a ofertei tConformI educationale, a CIRAE Autofinatare
educationale ErMENeIor | imaginii scolii i di
’ stabilite de IS Scoli din - C.M.
1SJ DB Gaesti
3. Elaborarea si | P.A.S. revizuit Conform Comisia de ISJ DB Conform Sponsorizari
revizuirea P.A.S. termenelor | elaborare si revizuie 3 bugetului .
LTIG stabilite P.AS. LTIG Agentii Autofinantare
€economici

parteneri
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4. Derularea de | Realizarea materialelor | Lunar Directori Echipele de | Conform | Autofinantare;
activitati de de consiliere si L proiecte bugetului
consiliere si orientare a carierei Diriginti Scolile din CM
: : colile din

orientare a elevilor Consilierul scolar
carierei elevilor . Participantii la

Psihologul cursuri de

formare etc.
5.Participarea Realizarea de pliante, Conform Directorii ISJ Conform Autofinantare
elevilor si prezentari, filme, clipuri | termenelor _ o bugetului oL
profesorilor la de prezentare a ofertei | stabilite de Echipa comisiei de_ CJRAE Sponsorizari
activitatile inifiate | educationale 1SJ DB p;omot\(are Ia ofertei Scoli din C.M.
de 1S]. ME educationale, a s
L ARCTIC | imaginii scolii Gaesti

ARCTIC etc. ginit Scofl
destinate (BEKO) etc. ARTCTIC
promovarii (BEKO)
invatamantului , .
dual, profesional Agenti economic
si tehnic Etc.
6. Derularea de | Pregatire practica la Conform Directorii Echipele de Conform Autofinantare
parteneriate cu parteneri programarii . ) tutoriat de la | bugetului si
institutiile si Cadrele didactice parteneri contractelor Contracte
operator.ii. Cadrele didactice de Sponsorizari
economicl Pregatire - instruire
beneficiari ai practic
serviciilor de
formare

profesionala
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7. Aplicarea la
clasa a achizitiilor
dobandite de
cadrele didactice
care predau
module de
specialitate din
invatamantul
profesional si
tehnic, pentru a
forma si dezvolta
la elevi
competentele
specifice, in acord
cu standardele de
pregatire
profesionala.

Ore de predare-
invatare- evaluare cu
continut obtinut de
cadrele didactice care
predau module de
specialitate din
invatamantul
profesional si tehnic,
pentru a forma si
dezvolta la elevi
competentele specifice,
in acord cu standardele
de pregatire profesionala.

Conform
programarii

Directorii

Cadrele didactice
care predau
discipline/module
din aria curriculara
Tehnologii.

Echipele
proiecte

Participantii
cursuri
formare etc.

de

la
de

Conform
bugetului

Autofinantare
Contracte

Sponsorizari
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Planul de parteneriat al scolii

Obiective principale

Activitati

Serviciile echipei de
parteneriat

Includerea in programul de

Instruire practica

Elaborarea  programelor

Invéatare al fiecarui elev a | comasata pentru disciplina ,instruire
perioadei de experienta practica comasata”, de
sau practica la locul de comun acord cu agentul
munca sau in comunitate, economic;
care este integratda 1in Elaborarea criteriilor de
programa scolii evaluare pentru disciplina
»instruire practica
comasata”, de comun
acord cu agentul
economic;
Oferirea unui serviciu de | Dezvoltarea si | Mentinerea legaturii cu
sprijin si  indrumare 1in | imbunatatirea continua a | Consiliul Local, cu AJOFM
alegerea carierei cu | bibliotecii, contactul cu | Afisarea la avizierul scolii a
implicarea partenerilor, a | fostii elevi in vederea | informatiilor dar si a
comunitatii locale si a | impartasirii experientelor, | povestilor  de succes
fostilor elevi. afisarea informatiilor | privind dezvoltarea
despre tendintele pietei | profesionala a fogtilor elevi.

nationale si locale a muncii

Colaborarea cu angajatorii
locali in vederea revizuirii
profilelor si  abilitatilor
pentru ocuparea unui loc
de munca, a studiilor
privind piata muncii .

Organizarea de contracte
intre profesori si angajatorii
locali pentru negocierea
partilor comune ale
abilitatilor de baza si ale
abilitatilor de ocupare a
unui loc de munca.

Organizarea unui atelier de
definire a competentelor in
care sa fie implicati
profesorii si angajatorii.

3.9. Finantarea planului

Venituri extrabugetare
Fonduri din proiecte
Consiliul Local

Agenti economici
Contributie proprie
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Partea a IV- a Consultare, monitorizare, evaluare

CONSULTARE, MONITORIZARE $I1 EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu
principalii participanti la formarea profesionala; interpretarea datelor statistice. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI
si PLAL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul

sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Dambovita

e PRAI Sud Muntenia

e PLAI Dambovita

e Anuarul statistic al judetului Dambovita

e Date statistice - AJOFM Dambovita

e Chestionare, discutji, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ Tntocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a

PAS prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back,

actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

e reactualizare periodica.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii  si | monitorizarii analiza
evaluarii

Realizarea mapelor de | Badoiu Gabriela lunar octombrie 2025

date si informatii care sa martie 2026

sprijine monitorizarea

tintelor

Monitorizarea periodica a | Dumitru Simona bianual februarie 2026

implementarii  actiunilor iunie 2026

individuale

Informarea participantilor | Dinca loana bianual decembrie 2025

despre masurile ce se aprilie 2026

impun n urma

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor | Zamfir Cristian anual iunie 2026

privind progresul realizat

in atingerea {intelor

Stabilirea metodologiei | Echipa anual decembrie 2025

de evaluare, a | manageriala

indicatorilor de evaluare

si a impactului asupra

comunitatii

Informarea generala | Dinca loana anual iulie 2026

despre progresul realizat
in atingerea tintelor,
revizuire.

220




Evaluarea progresului in
atingerea tintelor.
Actualizarea  acftiunilor
din PAS in Ilumina
evaluarii

Director

Consiliul de
administratie

anual

iunie 2026
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GLOSAR
IPT — Invatamant Profesional si Tehnic
TVET — invatdmant profesional si tehnic
ME — Ministerul Educatiei
AEL - Programul Asistent Educational pentru Liceu
PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic
AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJRAE — Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

SPP - Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ARACIP — Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Preuniversitar

Coordonator echipa de elaborare PAS,
Director,

prof. Dinca loana
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Anexa 1

SITUATIA STATISTICA PE GRUPE DE VARSTA LA NIVELUL ZONEI GAESTI

Total, Total Din care pe grupe de varsta
masculin, populatie
feminin,
Localitatea urban, rural 0-14 15-19 ani | 20-24 ani | 25-29 ani | 30-64 ani | 65ani si
Ani peste
Valea Mare Total 2576 450 350 198 224 513 841
Masculin 1230 203 28 90 100 231 378
Feminin 1346 247 122 108 124 282 463
Morteni Total 3125 514 302 260 238 961 850
Masculin 1522 235 138 131 135 468 415
Feminin 1603 269 154 129 133 483 435
Visina Total 4326 697 570 685 538 832 1004

Masculin 2115 354 225 341 214 411 570
Feminin 2211 343 345 344 324 421 434
Selaru Total 4252 520 312 423 416 1673 908
Masculin 1913 249 169 237 216 786 317
Feminin 2339 271 143 186 210 887 591
Petresti Total 6050 790 320 1030 1370 1860 680
Masculin 2900 330 120 509 675 956 310
Feminin 3150 460 200 521 695 904 370
Réscaiet Total 2391 290 291 198 213 995 404
Masculin 1208 105 129 81 99 518 276
Feminin 1183 185 162 117 114 477 128
Crangurile Total 3411 838 125 221 244 1303 680
Masculin 1755 484 50 121 134 667 299
Feminin 1656 354 75 100 110 636 381
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Anexa 2

Jud.
Dambovita

Total

Feminin

Masculin

Urban

Rural

Elevi
cuprinsi in
invatamantul
primar

22745

10938

11807

7827

14918

Elevi
cuprinsi in
invatamantul

gimnazial

9599

4578

5021

2849

6750

Elevi
cuprinsi in
invatamantul

liceal

14690

7630

7060

13533

1157

Elevi
cuprinsi in
invatamantul

profesional

1697

465

1232

1393

304

Sursa: situatiile statistice din PLAI DB 2020-2025
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Anexa 3

Elevi scolarizati in unitatea de invatamant

forma de invatamant zi

Total, nivele de invatamant, sexe, medii de

Numar de elevi/Anul scolar

. . 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
rezidenta
’ 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
total liceu tehnologic, din care 757 705 699 687 667 672
masculin 447 428 402 406 384 396
pe sexe
feminin 310 277 297 281 283 276
din localitatea
unde este situata - - - -
scoala
dupa mediul d.e rezidenta al Total din alte
elevilor localititi ) ) ) )
Total din urban 135 100 96 100 93 97
Total din rural 622 605 603 587 574 575
total - invatamant profesional, din care: 79 120 131 132 98 86
masculin 59 84 90 94 70 58
pe sexe
feminin 20 36 41 38 28 28
din localitatea
unde este situata - - - -
scoala
dupa mediul d.e rezidenta al Total din alte
elevilor localititi - - - - -
Total din urban 23 19 18 16 15 13
Total din rural 56 101 113 116 83 73
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Anexa 4

PIERDERI COHORTA INREGISTRATE PE RUTA DE INVATAMANT PROFESIONAL/DUAL

ANUL SCOLAR
Criteriul
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Tnscrisi in clasa a IX-a profesional3 62 - -
Tnscrisi in clasa a X-a profesional3 - 59 -
Tnscrisi in clasa a Xl-a profesional3 - - 58
TOTAL PIERDERI Profesionala 3 1
% PIERDERI profesionala 4% 1%

PIERDERI PE COHORTA INREGISTRATE PE RUTA DE LICEU TEHNOLOGIC

ANUL SCOLAR
Criteriul
2022-2021 || 2021-2022 | 2022-2023 || 2023-2024

Tnscrisi in clasa a IX-a -Liceu tehnologic 222 - - -
Tnscrisi in clasa a X-a -Liceu tehnologic - 207 - -
Tnscrisi in clasa a Xl-a -Liceu tehnologic - - 189

Tnscrisi in clasa a XlI-a -Liceu tehnologic - - - 180
TOTAL PIERDERI TN LICEU TEHNOLOGIC 15 18 9

% PIERDERI IN LICEU TEHNOLOGIC 6% 8% 4%
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Anexa 5

CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE LA INVATAMANTUL PROFESIONAL, INCLUSIV
DUAL, LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2023-2024

Pierderi
Total pe
Criteriul pierderi* Cauze cauze
(nr. elevi) (nr.
elevi)
TOTAL PIERDERI IN 4 abandon scolar 0
INVATAMANTUL PROFESIONAL
repetentie 1
transfer in alta unitate de
invatamant 0
alte situatii: -neprezentati 3
alte situatii: - retrasi 0
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA 57 continua studiile in alta unitate
IN CLASA A Xll-a de invatamant 0
angajati 32
. inscrisi in somaj 4
acasa*** 14
alte situatii** 7

228




ANEXA 6

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL LICEAL TEHNOLOGIC

ANUL SCOLAR
Criteriul

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

Total scoala 0 0 0 0

masculin | 0 0 0 0

feminin | O 0 0 0

urban* 0 0 0 0

rural* 0 0 0 0

* dupa mediul de rezidenta al elevilor

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL PROFESIONAL/DUAL

229

ANUL SCOLAR
Criteriul

2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Total scoala 0 0 0 0

masculin | 0 0 0 0

feminin | O 0 0 0

urban* 0 0 0 0

rural* 0 0 0 0

* dupa mediul de rezidenta al elevilor
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ANEXA 7

RATA DE PROMOVARE LA
INVATAMANTUL
PROFESIONAL

ANUL | ANUL | ANUL
CLAS | CRITERI | JC€OL | COLA | ScCOL
n UL AR R AR
2021- | 2022- | 2023-
2022 | 2023 | 2024
If(:::a 82% | 90% | 75%

alx- Masculi
aPF | 79% | 67% | 46%
Feminin | 0,30% | 23% | 29%
Ifg::a 87% | 88% | 86%

aX-a Masculi
PF | 14% | 66% | 54%
Feminin | 73% | 22% | 32%
I&E::a 71% | 88% | 73%

a Xl- Masculi
abF | 08% | 57% | 56%
Feminin | 702% | 31% | 17%

Surs3: SECRETARIATUL
scoLll



231

Anexa 8

RATA DE SUCCES LA TESTUL NATIONAL
SI LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2024

LICEUL TEHNOLOGIC "IORDACHE GOLESCU" GAESTI

Nivelul national

Invatamant gimnazial

Tnvatamant liceal

« Numarul
Numarul . . « .
. Numarul elevilor Numarul elevilor care au
absolventilor .
care au promovat absolventilor de promovat

de invatamant

testul national

fnvatamant liceal

examenul de

Regiunea Judetul gimnazial bacalaureat
din din din
Total care.: Total din <':a'r € Total care': . Total care': .
femin feminin femini femini
in n n
Total la nivel
national
Regiunea Sud
Muntenia Jud - - - - - - -
Dambovita
Liceul Tehnologic "
lordache Golescu " - - - 174 58 42 20
Gaesti

Ponderea elevilor care au promovat examenul de bacalaureat in anul scolar 2023-2024

Ponderea elevilor
Ponderea
. care au promovat
elevilor care au
examenul de
promovat testul
. . bacalaureat
Regiunea de national .
tehnologic
dezvoltare Pond
ore Pondere | Ponder Pondere
| feminin* | e Total | feminin***
TOta * %k %k %k *
*
Total la nivel
. 56,70%
national
Regiunea Sud
Muntenia Jud
Dambovita
Liceul Tehnologic "
lordache Golescu " 33,33% 79%
Gaesti




Anexa 9

Cheltuieli publice pe elev

in mii lei (RON)/elev

Nivel judetean Scoala
Anul Mediu de
Buget rezidenta Buget

Nivel de invatamant Total national | local | Urban | Rural | Total | national | local
prescolar
primar
gimnazial

2019
liceal 1.17 0.549 | 1.15 0.929 | 0.82 0,99 0,99
profesional 0.62 0.318 0.55 0.679 | 0.436 0,99 0,99
postliceal si de maistri
prescolar
primar
gimnazial

2020
liceal 1.04 0.115 1.01 1.057 | 0.937 1,14 1,14
profesional 0.72 0.047 0.64 0.731 | 0.637 1,14 1,14
postliceal si de maistri
prescolar
primar
gimnazial

2021
liceal 1.31 0.089 1.27 1.279 | 1.514 1,6 1,6
profesional 1.1 0.046 0.69 0.695 | 1.02 1,6 1,6
postliceal si de maistri

2022 | Liceal 2.58 0.134 2.455 | 2.658 | 2.446 3.00 | 0.41 2.59
Profesional 2.59 0.031 2.559 |2.824 | 2.824 2.99 | 0.41 2.58
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Anexa 10

Nr.
Elevi/ca
dru
didactic
SCOALA
NIVEL JUDETEAN
202 [ 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202

Nivel de | 2015 2017 | 2018 | 2019 | O- 5- | 6- 7- 8- 9- 0-
invatam - 2016- | - - - 202 | 201 | 201 | 200 | 201 | 202 | 202 | 2021/2
ant 2016 | 2017 | 2008 | 2019 | 2020 | 1 6 |7 8 9 0 1 022
prescola
r
primar
gimnazi
al

11,61 | 12,1 | 12,7 15, | 13, | 16, | 13,| 53,
liceal 11,6 11 5 9 12 04| 78 11 65 2 8,78
profesio 7,8
nal 0 0 0 0 2 1,03
profesio | 137, | 174,9 | 297, | 394, | 864, 92| 13, | 26, | 18, | 21,
nal 12 4 78 74 75 6| 44| 86| 83 98 2,89
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Anexall

Ponderea personalului didactic calificat in TVET

Situatia normelor didactice in IPT - LTIG
Sursa: situatia normelor in cadrul scolii

Nr. posturi / norme didactice

CALIFICATI, din care
Total o
SPECIALITATEA | To® Suplinitori .
Anul Norme / e e Suplinitori
scolar CATEDREI osturi Total calificai™ necalificati***)
(PosTuLLl | Pos % | Titulari®
didactice || Calificafi
Profesori d|sl0|pI|ne 25,76 24 22 )
tehnologice
2019/2020
Maistri instructori 1,20 1 1
Profesori d|sl0|pI|ne 23,63 23 19 4
tehnologice
2020/2021
Maistri instructori 1,16 1 1
Profesori d|sl0|pI|ne 25,57 24 19 5
tehnologice
2021/2022
Maistri instructori 1,34 1 1
Proiz;zglilslzlghne 22,47 18 15 3
2022/2023 v
Maistri instructori 3,48 1 1 2
Profesori dlsl0|pI|ne 16,70 12 10 )
tehnologice
2023/2024
Maistri instructori 5,95 5 3 2
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Procentual (raportat la total norme didactice)

CALIFICATI, din care
Total
SPECIALITATEA initori -
Anul Norme / Suplinitori Suplinitori
scolar CATEDRE| posturi Total calificafi™) necalificai***)
(POSTULUI) e .. | Titulari®
didactice || Calificafi
owtiiiglilsizf“ne 0,44% 0,44% 0,41% 0,03% -
2019/2020 d
Maistri instructori 0,02% 0,02% 0,02% - -
Proti(:]rélilsizf“ne 0,43% 0,43% 0,35% 0,08% -
2020/2021 4
Maistri instructori 0,02% 0,02% 0,02% - -
Profesori dlsl0|pI|ne 0,44% 0,44% 0.32% 0.12% i
tehnologice
2021/2022
Maistri instructori 0,02% 0,02% 0,02% - -
Profesori dlsl0|pI|ne 0.39% 0,39% 0.26% 0.13% i
tehnologice
2022/2023
Maistri instructori 0,06% 0,02% 0,02% - 0,04%
202312024 || Frofesori discipline i o) 0,32 031 0,01
tehnologice
Maistri instructori 0,12 0,12 0,07 0,05
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Anexa 12

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor gcolii, promotia 2023-2024

Sursa: rezultatele din ancheta realizata de diriginti

INV. Electromecanica | Frigotehnist 4 plecati din
PROFESIONAL tara,

pt5nu
exista date

Liceu Productie media | Technician
tehnologic procesare text-
imagine

Electronica si Tehnician 29 13 411 219 0
automatizari operator in
tehnica de
caleul

Electric Tehnician in 26 7 810 318 0
instalatii
electrice

Mecanica Tehnician 29 6 910 2|12 0
proiectant CAD

Mecanica Tehnician 25 5 911 218 0
mecatronist

Electromecanicd | Tehnician in 44 6 14 12 6| 16 0
electromecanica
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Total procente ‘ 35% 30% 3% 9,7% 33%

’|

Anexa 13

RETELE SCOLARE:

COLEGIUL ECONOMIC ,ION GHICA” TARGOVISTE

LICEUL TEHNOLOGIC 'TORDACHE GOLESCU' GAESTI

LICEUL TEHNOLOGIC 'CONSTANTIN BRANCOVEANU' TARGOVISTE
LICEUL TEHNOLOGIC 'DR.C. ANGELESCU' GAESTI

LICEUL TEHNOLOGIC 'GOGA IONESCU' TITU

LICEUL TEHNOLOGIC 'NICOLAE CIORANESCU' TARGOVISTE
LICEUL TEHNOLOGIC 'NICOLAE MIHAESCU' TARGOVISTE
LICEUL TEHNOLOGIC 'SPIRU HARET' TARGOVISTE

LICEUL TEHNOLOGIC 'UDREA BALEANU' BALENI

LICEUL TEHNOLOGIC 'VOIEVODUL MIRCEA' TARGOVISTE
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI AUTO TARGOVISTE
LICEUL TEHNOLOGIC NUCET

LICEUL TEHNOLOGIC PETROL MORENI

LICEUL TEHNOLOGIC 'AUREL RAINU' FIENI
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Anexa

14
Harta parteneriatelor 2025 - 2026
NR. ELEVI CU | NR. ELEVI CU
CONVENTIE | CONVENTIE
DE DE
M| VheaRRetE | SERATeR | mactick | mmactich
' INDIVIDUALA | INDIVIDUALA
AN SCOLAR | AN SCOLAR
2022-2023 2023-2024
INVATAMANT DUAL nivel 3 /
1. FRIGOTEHNIST ARCTIC S.A. 73 53
INVATAMANT PROFESIONAL
2= | nivel 3/ FRIGOTEHNIST ARCTIC S.A 18 27
INVATAMANT LICEAL nivel 4 /
TEHNICIAN OPERATOR
3. TEHNICA DE CALCUL ARCTIC S.A. 155 222
TEHNICIAN ELECTROMECANIC
INVATAMANT LICEAL nivel 4 /
4, TEHNICIAN IN INSTALATII 5'}5%&?3} 102 74
ELECTRICE o :
INVATAMANT LICEAL nivel 4 /
. TEHNICIAN OPERATOR CAD MECANPETROL 307 280
' TEHNICIAN ELECTROMECANIC S. A
TEHNICIAN MECATRONIST
CASA DE
INVATAMANT LICEAL nivel 4 / CULTURA
6. TEHNICIAN OPERATOR DUMITRU 110 102
PROCESARE TEXT IMAGINE STANCIU

GAESTI
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Anexa 15
STRUCTURA DE PREGATIRE A CLASELOR IN ANUL SCOLAR 2023 - 2024

NI Clasa a IX-a Cl_asa a X-a _ _C_Iase_le a Xl - X1l
ort. Clasa Domenlul de Domeniul de pregatire Calificari profesmnale de
pregatire de baza generala nivel 4
1 | 09A _ _ _ _ Tehnician opera_tor _
Poductie media Productie media procesare text / imagine
Electronica Tehnician operator tehnica
2 | 09B .. . N
automatizari Electronica automatizari | de calcul
Tehnician in instalatii
3 109¢C Electric Electric electrice
4 | 09D _ Lacatusgrie mecanica N _
Mecanica structuri Tehnician proiectant CAD
5 | 09E _ Lacatusgrie mecanica N _
Mecanica structuri Tehnician mecatronist
6 | 09F ' EI_ec?romecanic_g masini, N _
Electromecanica utilaje, instalatii Tehnician electromecanic
7 109G ' EI_ec?romecanic_g masini, N _
Electromecanica utilaje, instalatii Tehnician electromecanic
8 | 09Pf | Electromecanica Electromecanica FRIGOTEHNIST
9 | 10A ' ' - - Tehnician opera_tor _
Poductie media Productie media procesare text / imagine
Electronica Tehnician operator tehnica
10 | 10B .. . .
automatizari Electronica automatizari | de calcul
11| 10c ' Lacatusgrie mecanica N _
Mecanica structuri Tehnician proiectant CAD
12 | 10D ' Lacatus-erie mecanica N _
Mecanica structuri Tehnician mecatronist
13| 10E ' Lacatus-erie mecanica N _
Mecanica structuri Tehnician mecatronist
Tehnician in instalatii
141 10F Electric Electric electrice
15 | 10G _ El.ectror_necanic_g masini, N .
Electromecanica utilaje, instalatii Tehnician electromecanic
16 | 10 Pf . Electromecanica masini, | oo, =y repNisT
Electroemcanica utilaje, instalatii
17 Tehnician operator
11 A | Productie media Productie media procesare text / imagine
18 Electronica Tehnician operator tehnica
11 B | automatizari Electronica automatizari | de calcul
19 _ Lacatusgrie mecanica » .
11 C | Mecanica structuri Tehnician proiectant CAD
20 _ Lacatusgrie mecanica » .
11 D | Mecanica structuri Tehnician mecatronist
21 _ Lacatus_erie mecanica » _
11 E | Mecanica structuri Tehnician mecatronist
Tehnician in instalatii
22 | 11F Electric Electric electrice
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3l 116 _ EI_ecFror_necanigg masini, . _
Electromecanica utilaje, instalatii Tehnician electromecanic
24 | 11 Pf | Electromecanica Electromecanica masini, | pp s repNiST
utilaje, instalatii
25 | 12 A _ _ _ _ Tehnician opera_tor _
Productie media Productie media procesare text / imagine
Electronica Tehnician operator tehnica
26 | 12B - . N
automatizari Electronica automatizari | de calcul
27 | 12¢ _ Lacatusgrie mecanica . _
Mecanica structuri Tehnician proiectant CAD
28 | 12D _ Lacatusgrie mecanica . _
Mecanica structuri Tehnician mecatronist
Tehnician in instalatii
29 | 12E Electric Electric electrice
30 | 12F _ EI_ecFror_necanig_a masini, . _
Electromecanica utilaje, instalatii Tehnician electromecanic
Anexa 16

Ponderile calificarilor vizate in planul de scolarizare la cl. a
IX-a profesional/dual - zi+seral + frecventa redusa

Domeniul pregatirii de baza

Calificarile relevante vizate

% propuse pentru
planul de
scolarizare n anul
scolar 2023-2024

Invatamant
profesional/dual

1.Mecanica

Lucrator mecanic motoare

Lucrator Tn prelucrari la rece

Lucrator in prelucrari la cald

Lucrator Tn lacatusarie mecanica structuri

Lucrator in mecanica de montaj, intretinere si
reparatii

Lucrator foraj extractie , tratare petrol si gaze

lucrator in mecanica agricola si forestiera

Total mecanica
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2.Electromecanica Frigotehnist 100%

3.Electronica si
automatizari Lucrator Tn electronica

4.Chimie industriala

5.Materiale de constructii Lucrator Tn industria liantjlor

6.Electric Lucrator Tn electrotehnica

7.Constructii, instalatii si
lucrari publice

Lucrator instalator pentru constructii

Lucrator Tn structuri pentru construciii

Lucrator finisor pentru constructii;

Ponderile calificarilor vizate in planul de scolarizare la cl a IX-a Liceul tehnologic,
zi

Profilul Calificarile relevante vizate % propuse pentru
planul de
scolarizare in anul
scolar 2023-2024

Profil tehnic Operator tehnica de calcul 15,38%

tehnician in instalatii electrice 0%

tehnician operator procesare text - imagine | 15,38%

tehnician mecatronist 30,76%
tehnician proiectant CAD 15,38%
tehnician electromecanic 23,08%
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Total profil tehnic

100%

total
TOTAL

100%

Nota: Se trec in continuare toate profilurile si toate calificarile vizate ca finalitate a pregatirii prin liceu

tehnologic

Suma ponderilor calificarilor dintr-un domeniu = 100%

Anexa 17

Ponderile domeniilor de formare profesionala recomandate pentru planul de

scolarizare
Domeniul pregatirii de baza % propuse Ponderea % propuse pentru
pentru planul conform planul de
de scolarizare planului de scolarizare in anul
2024* scolarizare scolar 2023-2024
2023-2024
Invatamant profesional/dual
1.Mecanica 0% 0% 0%
2.Electromecanica 100% 100% 100%
3.Electronica si automatizari 0% 0% 0%
4.Chimie industriala 0% 0% 0%
5.Materiale de constructii 0% 0% 0%
6.Electric 0% 0% 0%
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 0% 0% 0%
8.Agricultura 0% 0% 0%
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9.Silvicultura 0% 0% 0%
10.Comert 0% 0% 0%
11.Turism si alimentatie 0% 0% 0%
12.Industrie alimentara 0% 0% 0%
13.Fabricarea produselor din lemn 0% 0% 0%
14.Industria textila si pielarie 0% 0% 0%
15.Tehnici poligrafice 0% 0% 0%
16.Estetica si igiena corpului omenesc 0% 0% 0%
TOTAL INV. PROFESIONAL/DUAL 100,00% 100,00% 100.%
LICEU F[LIERA TEHNOLOGICA RUTA

DIRECTA zi+seral + frecventa redusa

- profilul tehnic 100% 100% 100%
- profilul servicii 0% 0% 0%

- profilul resurse naturale si protectia 0% 0%

mediului 0%
TOTAL LICEU FILIERA TEHNOLOGICA 100,00% 100,00% 100,00%

* ponderile reprezinta iesiri din
sistemul TPT 1n 2024
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